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APRESENTACAO

Em 2006, com a participagdo dos diretores dos campi universitarios, coordenadores, professores,
discentes e servidores técnico-administrativos, a Universidade Federal do Tocantins aprovou no
Conselho Superior o seu 1° Plano de Desenvolvimento Institucional 2006-2010. Esse documento
foi resultado de um longo debate institucional que teve como foco a conquista de uma universidade
auténoma com garantia de financiamento publico, de qualidade social e de amplo acesso aos que
aspiram a curso superior, a consolidacdo e ampliacdo da poés-graduagdo, ao incremento da pesquisa
e ao progresso da ciéncia.

Anteriormente a construcdo do PDI 2006-2010, a UFT discutira o Plano de Desenvolvimento
Estratégico para esse mesmo periodo. Mesmo conscientes de se tratar de um instrumento de gestao,
a Universidade n3o abriu mao de discuti-lo coletivamente, sendo, portanto, um documento
resultante do esforco conjunto da comunidade académica, e teve a participacdo conjunta da
Reitoria, Coordenadores de Campi e de Cursos, representantes técnico-administrativos, docentes e
discentes. Entre fevereiro e abril de 2005, trés oficinas de trabalho foram realizadas, tendo como
objetivo elaborar a avaliacdo estratégica (andlises interna e externa) e definir os parametros
estratégicos do Plano (missdo, visdo, op¢Oes estratégicas e objetivos estratégicos). No decorrer do
mesmo ano € no inicio de 2006, o resultado dessas atividades foi apresentado a cada um dos Campi
em reunides especificas, com vistas a receber contribuigdes e, por sua vez, ser validado pela
comunidade académica da UFT. Na seqiiéncia, a Reitoria tratou de definir, no &mbito da Gestdo, do
Ensino, da Pesquisa e Pds-Graduagdo e da Extensdo, suas prioridades e acodes estratégicas, tendo
como horizonte temporal o ano de 2006.

Neste momento, em 2010, retornamos o debate sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional
com a certeza de que as bases estdo sedimentadas para a consolida¢do da UFT como instituigdo
forte, democratica e consciente do papel a ser desempenhado no desenvolvimento sustentavel da
Amazonia, tendo como pilares a democracia, a diversidade, a modernizacdo administrativa, o
fortalecimento da pesquisa e da pos-graduagdo, bem como a melhoria da infra-estrutura e da
qualidade de ensino. Sabemos, no entanto, que temos que crescer € inovar sempre!

As agoes desenvolvidas, nesses primeiros seis anos da UFT, estiveram voltadas para a implantacdo,
estruturacdo e afirmagdo da importancia da Universidade no Estado. Varios esforgos foram
realizados como o fortalecimento ¢ expansdo da graduacdo e da pds-graduagdo, a produgdo
cientifica em diversas areas do conhecimento e a participacdo institucional nas principais
discussoes sobre assuntos inerentes a melhoria das condi¢des da sociedade. Essas agOes tiveram
como principal objetivo tornar a UFT uma referéncia universitaria para o estado do Tocantins e
regido da Amazonia Legal.

Pensar o Plano de Desenvolvimento da UFT para os proximos cinco anos pressupde o
entendimento das questdes fundamentais da sociedade e o papel da universidade publica, exigindo
reflexdes sobre os temas socioldgicos, econdmicos, sobre os novos paradigmas tecnologicos e
cientificos, bem como, sobre as crises pelas quais passa a Universidade. Exige pensar a UFT como
uma institui¢do social que esta inserida num cenario global caracterizado por novos paradigmas
sociologicos (mudangas comportamentais), economicos (a sociedade exige eficiéncia das



instituicdes publicas uma vez que a economia de mercado imprimiu tal conceito no imaginario
coletivo) e tecnoldgicos (a rapidez da criagdo de informagdo exige novos conceitos tecnologicos).

Exige também ousadia para aprofundar as agdes e projetar novos caminhos que continuem
conduzindo a UFT para o rumo da exceléncia ¢ o comprometimento de todos com o projeto
institucional e o fortalecimento dos espagos democraticos como condi¢do imprescindivel para que
as decisOes contribuam para a constru¢ao de uma universidade engajada com as questdes regionais
e com o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia.

Este Plano de Desenvolvimento Institucional traduz esse planejamento da comunidade académica
em relagdo ao crescimento da Universidade, aponta as agdes necessarias para que todos atinjam os
objetivos e metas essenciais nesse processo. Os objetivos institucionais primordiais definidos para
a UFT deverao ser perseguidos, com base no contexto e nas caracteristicas regionais do Tocantins,
como forma de garantir uma universidade publica forte, autdbnoma, com acesso amplo a todos e
referéncia de qualidade e de mobilizagdo pela democratizacdo do conhecimento.

A concretizacdo das politicas, estratégias e agdes demandara um esforgo coletivo ¢ um olhar
diferenciado acerca da concepgdo administrativa e pedagdgica da Instituicdo e o comprometimento
de todos com os principios e finalidades institucionais € com o conjunto de diretrizes e metas
relacionadas com o desenvolvimento da Institui¢do. Pressupde, também, a conscientizagdo € o
apoio da comunidade universitaria ¢ a determinacdo da Administragdo Superior, com vistas a
promover o incremento da qualidade cientifica, o fortalecimento da inclusdo social, a modernizac¢do
da gestdo, a expansdo da contribui¢do da UFT para o estado ¢ ampliagdo da articulagdo com a
sociedade.

E com esse espirito que apresentamos o PDI da UFT, para o periodo de 2011-2015, documento que
expressa a trajetoria definida a partir de processo democratico junto a comunidade académica e
aprovada pelos seus oOrgdos decisorios para a gestdo da Universidade durante o proximo
qiiinqii€énio. Mais que um plano, este documento estd pautado em um diagnodstico realizado no
primeiro bimestre de 2008 e sintetiza os anseios detectados durante sua elaboragéo.

Palmas, 25 de maio de 2010.

Alan Barbiero
Reitor



INTRODUCAO

Pensar a universidade e sua fungdo social no contexto do mundo contemporaneo impde de inicio,
varios desafios, que perpassam a analise da crise que assola as instituigdes publicas de ensino
superior do pais.

As institui¢des publicas vivenciam uma crise institucional de hegemonia e legitimidade ao mesmo
tempo. A crise de hegemonia expressa-se pela incapacidade das instituigdes publicas para expandir
consideravelmente suas atividades com vistas ao atendimento a grande demanda pelo ensino
superior. A crise de legitimidade apresenta-se quando as instituigdes nao conseguem dar respostas
réapidas as demandas que lhe sdo dirigidas pelos diversos segmentos da sociedade. A crise
institucional, por seu turno, instala-se no momento em que surgem criticas em relagdo a eficiéncia,
aos custos e a competitividade (SANTOS, 2005). Em meio a esse cenario, a universidade, como
toda e qualquer instituicdo, ¢ um organismo de natureza histdrica; para estar apta a desempenhar

fungdes sociais relevantes, precisa adequar-se a cada conjuntura e contexto.

Sendo a universidade uma institui¢do secular, vem prestando, com o passar do tempo, um
prestimoso servigo a sociedade, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao de qualidade — estes
instrumentos que certamente induzem o desenvolvimento econdmico. Isso se da ndo apenas pelas
derivacdes dos resultados da pesquisa, mas, principalmente, pelo fato de a universidade ainda ser
um espago que promove inclusdo social por meio dos programas de extensdo e pela geracdo e
difusdo do conhecimento através do ensino, e pelo fato de ser um espago de expressdo democratica.
Além disso, ¢ importante destacar que a expansao do ensino publico superior € a sua interiorizacao
sdo elementos que dinamizam a economia regional ¢ local.

E possivel observar que a presenga de uma universidade publica em um determinado espago
geografico se torna cada vez mais necessaria, principalmente pela geragdo dos fatores externos
positivos — indutores do desenvolvimento econdmico.

Atualmente, apresentam-se trés grandes tendéncias e desafios para o ensino superior em nivel
mundial. A primeira traduz-se na mudanga no modelo organizacional, na especializagcdo das
instituicGes ¢ na sua fusdo e interagdo, conformando um novo espago de ensino e pesquisa. A
segunda encontra-se na diversificagdo do ensino e sua transformagdo em processo de aprendizagem
continuada, com a auséncia de fronteiras rigidas entre suas multiplas facetas. A ultima tendéncia
verifica-se no modo de execucdo das atividades académicas, decorrente da influéncia do modelo
industrial na prestagdo de servicos e das transformagdes na pesquisa (coletivas e multidisciplinares)
e na extensdo (em sintonia com as demandas sociais).

Essas tendéncias tém impulsionado profundas mudangas que ocorrem em meio a um mundo
marcado por algumas invaridveis e incertezas criticas. Entre as invaridveis do contexto
internacional, destacam-se: (a) o crescente envelhecimento da populacdo; (b) a aceleragdo da
produgdo cientifica e tecnologica; (c) a mudanga no padrdo de competitividade entre as nagdes; (d)
a consolidagdo da educacdo como objeto de aspiragdo dos jovens e de suas familias. Além disso,
ocorre uma crescente disponibilidade de novas tecnologias para o processo educacional, que
contribuem de forma substancial para o crescimento da educagdo a distdncia ¢ da educagdo
continuada.



Impulsionada por esses e outros fatores, o ensino superior brasileiro tem passado por fortes
mudangas em poucos anos, em virtude do novo formato de capitalismo centrado em bens imateriais
e em uma sociedade do conhecimento. Essa realidade tem forcado as universidades a enfrentar
grandes desafios, como, por exemplo, conseguir a adogdo de uma politica de Estado para melhorar
a educacdo brasileira; conseguir a aplicacdo da autonomia universitdria; buscar a indissociabilidade
do ensino, pesquisa ¢ extensdo dentro das universidades; manter a vanguarda da producdo cientifica
e promover a difusdo da cultura; ter como perspectiva a educagdo continuada, e, como ultimo
desafio, tornar o ensino superior socialmente relevante para a sociedade.

Com o crescimento e o desenvolvimento do Brasil, que aumenta sua inser¢@o internacional entre as
poténcias emergentes, a educacdo, a ciéncia, a tecnologia ¢ a inovagdo tornam-se ferramentas
estratégicas. Torna-se mais evidente o déficit na formacao de recursos humanos e a necessidade de
que sejam intensificadas as ac¢des dos governos, das universidades, do setor produtivo e do
Governo Federal. Nesse contexto, ha que considerar a complexidade da formagdo de recursos
humanos, algo muito diferente da produgdo de bens materiais. E um processo de longo prazo,
custoso, que se inicia na educagdo fundamental e ndo pode ser interrompido.

Cientes dessa preocupagdo, desde 2003 as universidades federais iniciaram o Programa de Apoio a
Planos de Reestruturagdo e Expansao das Universidades Federais (Reuni), que contempla a criagao
de novas universidades e novos cursos (com énfase nos noturnos) e novos campi (notadamente no
interior do pais). Dezenas de milhares de vagas foram abertas em um numero ampliado de
instituicdes federais, o que aumenta o nosso desafio, para que juntas possamos alavancar o
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e ao mesmo tempo ampliar a divulgacdo da cultura,
contribuindo dessa forma para a melhoria das condi¢des de vida dos cidaddos brasileiros.
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I. PERFIL INSTITUCIONAL
1.1. Historico da Universidade Federal do Tocantins

A Fundacdo Universidade Federal do Tocantins (UFT), instituida pela Lei 10.032, de 23 de outubro
de 2000, vinculada ao Ministério da Educagdo, é uma entidade publica destinada a promogdo do
ensino, pesquisa e extensdo, dotada de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo
financeira e patrimonial, em consonancia com a legislagdo vigente. Embora tenha sido criada em
2000, a UFT iniciou suas atividades somente a partir de maio de 2003, com a posse dos primeiros
professores efetivos ¢ a transferéncia dos cursos de graduagdo regulares da Universidade do
Tocantins, mantida pelo Estado do Tocantins.

Em abril de 2001, foi nomeada a primeira Comissdao Especial de Implantagdo da Universidade
Federal do Tocantins pelo Ministro da Educacdo, Paulo Renato, por meio da Portaria de n® 717, de
18 de abril de 2001. Essa comissdo, entre outros, teve o objetivo de elaborar o Estatuto e um
projeto de estruturacdo com as providéncias necessarias para a implantacdo da nova universidade.
Como presidente dessa comissdo foi designado o professor doutor Euripedes Vieira Falcdo, ex-
reitor da Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Depois de dissolvida a primeira comissao designada com a finalidade de implantar a UFT, em abril
de 2002, uma nova etapa foi iniciada. Para essa nova fase, foi assinado em julho de 2002, o Decreto
de n° 4.279, de 21 de junho de 2002, atribuindo & Universidade de Brasilia (UnB) competéncias
para tomar as providéncias necessarias para a implantagdo da UFT. Para tanto, foi designado o
professor Doutor Lauro Morhy, na época reitor da Universidade de Brasilia, para o cargo de reitor
pro-tempore da UFT. Em julho do mesmo ano, foi firmado o Acordo de Cooperagdo n°® 1/02, de 17
de julho de 2002, entre a Unido, o Estado do Tocantins, a Unitins ¢ a UFT, com interveniéncia da
Universidade de Brasilia, com o objetivo de viabilizar a implanta¢do definitiva da Universidade
Federal do Tocantins. Com essas agoes, iniciou-se uma série de providéncias juridicas e
burocraticas, além dos procedimentos estratégicos que estabelecia fungdes e responsabilidades a
cada um dos 6rgéos representados.

Com a posse aos professores, foi desencadeado o processo de realizagdo da primeira eleicdo dos
diretores de campi da Universidade. Ja finalizado o prazo dos trabalhos da comissdo comandada
pela UnB, foi indicado uma nova comissdo de implantagdo pelo Ministro Cristovam Buarque.
Nessa ocasido, foi convidado para reitor pro-tempore o professor Doutor Sérgio Paulo Moreyra,
que a época era professor titular aposentado da Universidade Federal de Goias (UFG) e também,
assessor do Ministério da Educacdo. Entre os membros dessa comissao, foi designado, por meio da
Portaria de n® 002/03 de 19 de agosto de 2003, o professor mestre Zezuca Pereira da Silva, também
professor titular aposentado da UFG para o cargo de coordenador do Gabinete da UFT.

Essa comissdo elaborou e organizou as minutas do Estatuto, Regimento Geral, o processo de
transferéncia dos cursos da Universidade do Estado do Tocantins (UNITINS), que foi submetido ao
Ministério da Educac¢do e ao Conselho Nacional de Educagdo (CNE). Criou as comissdes de
Graduacdo, de Pesquisa e Pos-graduacdo, de Extensdo, Cultura e Assuntos Comunitarios e de
Administracdo e Finangas. Preparou e coordenou a realizagdo da consulta académica para a elei¢do
direta do Reitor e do Vice-Reitor da UFT, que ocorreu no dia 20 de agosto de 2003, na qual foi
eleito o professor Alan Barbiero. No ano de 2004, por meio da Portaria n® 658, de 17 de margo de
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2004, o ministro da educagdo, Tarso Genro, homologou o Estatuto da Fundagdo, aprovado pelo
Conselho Nacional de Educagio (CNE), o que tornou possivel a criagdo e instalagdo dos Orgdos
Colegiados Superiores, como o Conselho Universitario (CONSUNI) e o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CONSEPE).

Com a instalacdo desses 6rgdos foi possivel consolidar as agdes inerentes a eleicdo para Reitor e
Vice-Reitor da UFT conforme as diretrizes estabelecidas pela lei n°. 9.192/95, de 21 de dezembro
de 1995, que regulamenta o processo de escolha de dirigentes das instituigdes federais de ensino
superior por meio da analise da lista triplice. Com a homologacdo do Estatuto da Fundagdo
Universidade Federal do Tocantins, no ano de 2004, por meio do Parecer do (CNE/CES) n°041 ¢
Portaria Ministerial n°. 658/2004, também foi realizada a convalidagdo dos cursos de graduagdo e
os atos legais praticados até aquele momento pela Fundagdo Universidade do Tocantins
(UNITINS). Por meio desse processo, a UFT incorporou todos os cursos ¢ também o curso de
Mestrado em Ciéncias do Ambiente, que ja era ofertado pela Unitins, bem como, fez a absor¢do de
mais de oito mil alunos, além de materiais diversos como equipamentos ¢ estrutura fisica dos campi
ja existentes e dos prédios que estavam em construgao.

A historia desta Instituicdo, assim como todo o seu processo de criagdo e implantagdo, representa
uma grande conquista ao povo tocantinense. E, portanto, um sonho que vai aos poucos se
consolidando numa instituicdo social voltada para a producdo e difusdo de conhecimentos, para a
formagdo de cidaddos e profissionais qualificados, comprometidos com o desenvolvimento social,
politico, cultural e economico da Nagao.

1.2. Missao Institucional

O Planejamento Estratégico - PE (2006 — 2010) e o Projeto Pedagogico Institucional — PPI (2007)
definem que a missdo da UFT ¢é ”Produzir e difundir conhecimentos visando a formagdo de
cidaddos e profissionais qualificados, comprometidos com o desenvolvimento sustentdvel da
Amazoénia”. E, como visdo estratégica “Consolidar a UFT como um espaco de expressdo
democratica e cultural, reconhecida pelo ensino de qualidade e pela pesquisa e extensdo voltadas
para o desenvolvimento regional”.

Ratificando os termos do Projeto Pedagogico Institucional - PPI (2007) e com vistas a consecucao
da missdo institucional, todas as atividades de ensino, pesquisa e extensao da UFT, e todos os
esforgos dos gestores, comunidade docente, discente e administrativa deverdo estar voltados para:

L. o estimulo a efetiva interacdo com a sociedade, a criacdo cultural ¢ o desenvolvimento do
espirito cientifico e do pensamento reflexivo;
1. a formagdo de profissionais nas diferentes areas do conhecimento, aptos a inser¢do em

setores profissionais, a participa¢do no desenvolvimento da sociedade brasileira e colaborar
para a sua formacao continua;

III. o incentivo ao trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao desenvolvimento da
ciéncia, da tecnologia e a cria¢do e difusdo da cultura, propiciando o entendimento do ser
humano e do meio em que vive;

IV. apromocdo da divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
o patriménio da humanidade comunicando esse saber através do ensino, de publicagdes ou
de outras formas de comunicagao;
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V. a busca permanente de aperfeigoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragao;

VI. o estimulo ao conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais; prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagdo
de reciprocidade;

VII. a promogdo da extensdo articulada com o ensino ¢ a pesquisa, de forma aberta a participacdo
da populagdo e em sintonia com as necessidades sociais emergentes, nas linhas tematicas de
comunicagao, cultura, direitos humanos, justica, educagdo, meio ambiente, satide, tecnologia
e trabalho.

Com aproximadamente onze mil alunos, em sete campi universitarios, a UFT é uma universidade
multicampi, localizada em regides estratégicas do estado do Tocantins, contribuindo, desta forma,
para o desenvolvimento local e regional, contemplando as suas diversas vocacdes e ofertando
ensino superior publico e gratuito, em diversos niveis. Oferece, atualmente, 48 cursos de graduagao
presencial, cursos a distancia, dezenas de cursos de especializagdo, 08 programas de mestrado:
Ciéncias do Ambiente (Palmas, 2003), Ciéncia Animal Tropical (Araguaina, 2006), Producao
Vegetal (Gurupi, 2006), Agroenergia (Palmas, 2007), Desenvolvimento Regional e Agronegocio
(Palmas, 2007), Ecologia de Ec6tonos (Porto Nacional, 2007), Letras (Araguaina, 2009), mestrado
profissional em Ciéncias da Satde (Palmas, 2007). E, ainda, os minteres em Recursos Hidricos e
Saneamento Ambiental (Palmas, parceria UFT/UFRGS), Arquitetura e Urbanismo (Palmas,
parceria UFT/UnB), os Dinteres em Administracio de Empresas (Palmas, parceria
UFT/Universidade Mackenzie), Ciéncia da Computacdo (Palmas, UFT/UFRJ), Geografia
(Araguaina, parceria UFT/UFU), Historia Social (Palmas, parceria UFT/UFRJ), em Educacao
(Palmas, parceria UFT/UFG) e Producdo Animal (Araguaina, parceria UFT/UFG) e o Doutorado
em Ciéncia Animal em Araguaina.

A partir do 2°. Semestre de 2009, foram implantados mais 14 novos cursos nas areas de Ciéncias
Naturais (Quimica, Fisica e Biologia) em Araguaina; Ciéncias da Saude (Nutri¢do e Enfermagem);
Engenharias (Engenharia Elétrica e Engenharia Civil); Filosofia e Artes (licenciaturas) em Palmas;
Ciéncias Agrarias e Tecnologicas (Engenharia Biotecnoldgica e Quimica Ambiental) em Gurupi e,
os cursos tecnologicos de Gestao e Negocios em Cooperativas, Logistica e Turismo em Araguaina.
E, ainda, foi iniciada a oferta de licenciaturas para a formacdo de professores da rede publica de
ensino que atuam sem a titulagdo exigida pela legislacdo educacional, integrando o Plano Nacional
de Formagédo de Professores da Capes/MEC.

1.3. Prioridades Institucionais

Consideradas as analises diagnosticas do contexto historico mundial, das caracteristicas da
Amazoénia ¢ da Universidade Federal do Tocantins, delineados, nesse particular, os cenarios
possiveis, foram eleitas 4 (quatro) prioridades institucionais, que, de forma transversal, deverdo
orientar as principais linhas de atuagdo da Universidade Federal do Tocantins (Planejamento
Estratégico da UFT — 2005).

1.3.1. Ambiente de exceléncia académica

o Ensino de graduacao regularizado e de qualidade reconhecida e em expansao.
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o Ensino de pos-graduagdo consolidado e em expansdo, buscando a articulagdo das areas de
conhecimento dos cursos de graduacao.

o Exceléncia na pesquisa, com fundamentag@o na interdisciplinaridade e na visao holistica.

o Relacionamento de cooperagdo e solidariedade entre os docentes, discentes e técnico-
administrativos.

o Exceléncia na extensdo, articulada ao ensino e a pesquisa, baseada no processo educativo,
cientifico, cultural e de interagcdo da universidade com outros setores da sociedade.

. Construcao de um espaco de convivéncia pautado na ética.

o Insercdo do uso de TICs no ensino de graduacdo e poés-graduagdo, bem como incentivo a

oferta de cursos na modalidade EAD como forma de democratizar e ampliar o acesso ao
ensino superior de qualidade.

1.3.2. Atuacio sistémica

. Fortalecimento da estrutura multicampi.

. Cooperagao e interagdo entre 0s campi € Cursos.

o Autonomia e sinergia na gestdo académica e no uso dos recursos.

. Articulagdo entre as diversas instancias deliberativas: Conselho Universitario (Consuni),
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consepe), Conselho Diretor ¢ Colegiados de
Cursos.

. Articulagdo entre os diversos setores: Pro-reitorias, Diretorias, Assessorias e Coordenagoes
de Cursos.

1.3.3. Articula¢io com a sociedade

. Relagdes com os 6rgdos publicos, com a sociedade civil ¢ com as institui¢des privadas.
. Fortalecimento e consolidagdo dos nucleos e grupos de trabalho.
. . Preocupagdo com a eqiiidade social (étnica e de género), promogdo da inclusdo social com

respeito a pluralidade e a diversidade;

. Projetos politico-pedagogicos que articulem ensino, pesquisa e extensdo numa abordagem
inter e transdisciplinar, com responsabilidade social e voltados para o desenvolvimento
sustentavel da Amazonia.

1.3.4. Aprimoramento da gestao

o Estatuto e regimento geral adequados a realidade da UFT.

o Funcionamento pleno dos Conselhos como orientadores da gestdo institucional.

o Participacdo e transparéncia na administragao.

o Procedimentos racionalizados e ageis.

o Gestao informatizada.

o Gestores capacitados.

o Didlogo com as organizagcdes representativas dos docentes, discentes e técnico-
administrativos.

1.4. Eixos Estratégicos
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As defini¢des das prioridades institucionais, atreladas aos eixos estratégicos, nortearao os objetivos
e as agOes estratégicas da Universidade Federal do Tocantins, quais sejam:

ensino de qualidade, comprometido com valores cientificos, étnicos, sociais e culturais;
conhecimento, compromisso social e respeito a diversidade;
gestao inovadora, transparente e responsavel.

1.5. Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos e as prioridades institucionais, definidos no Planejamento Estratégico da
Instituigdo em 2005, estruturam, mas sao insuficientes para orientar o esfor¢co de desenvolvimento

da organizacdo. Um complemento imediato sdo os objetivos estratégicos, resultados prioritarios —
formulados em termos qualitativos — que devem ser alcangados dos ou mantidos no horizonte do
Plano Estratégico da Instituigao.

Do mesmo modo que as prioridades, os objetivos estratégicos devem ser poucos, seletivos e
pertinentes a aspectos de alta relevancia para a organizacdo, especialmente no que diz respeito ao
aproveitamento de oportunidades e o projeto de desenvolvimento institucional.

Os objetivos estratégicos foram definidos em fun¢do de duas dimensées, a saber:

1.5.1. Ensino (graduacio e pés-graduacio), pesquisa e extensao

consolidar os cursos e programas (graduagdo e pos-graduagdo) existentes, melhorando sua
qualidade e articulando-os em grandes areas;

ampliar o nimero de cursos e programas (graduacdo e pds-graduacdo), utilizando diversos
meios, inclusive ensino a distancia;

articular a pesquisa com o ensino (graduagdo e pds-graduacdo) e sua devida interagdo com as
agoes de extensao;

definir e consolidar uma politica de incentivo a produgdo cientifica e a docéncia;

projetar a UFT como referéncia nas éareas de Identidade, Cultura e Territorialidade,
Agropecuaria e Meio Ambiente, Biodiversidade e Mudangas Climaticas, Educacdo e Fontes
Renovaveis de Energia, por meio de programas de extensao;

incentivar a implantagdo de mecanismos de flexibilizagdo curricular com vistas a promogao
da mobilidade intra e inter cursos e programas da propria UFT e de outras instituicdes
publicas;

incentivar a institucionalizagdo de praticas académicas e extensionistas que respeitem a
diversidade cultural e a pluralidade;

promover o intercambio com as instituigdes nacionais e internacionais como estratégia para
o desenvolvimento do ensino, da extensdo, da pesquisa e da pds-graduacéo;

ampliar agoes de extensao voltadas a cidadania, inclusdo social, direitos humanos e ao meio
ambiente.

preparar alunos para o exercicio da cidadania, tornando-os comprometidos com a sociedade
e com uma visdo humanistica, critica e reflexiva;

implantar uma politica de assisténcia estudantil que assegure a permanéncia de estudantes
em situagdo de risco ou vulnerabilidade;

ampliar os meios de acesso da comunidade académica aos bens culturais nacionais e
internacionais por meio dos mecanismos da tecnologia da informagao e comunicagao.
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consolidar o Programa de Educacdo de Jovens e Adultos.

1.5.2. Aperfeicoamento da Gestao

Sdo objetivos dessa dimensdo:

adotar uma politica ativa de comunicacdo e de divulgagdo das realizacdes, na busca da
construcdo da imagem institucional;

melhorar a infra-estrutura fisica, laboratorial e tecnologica, por meio da articulagdo politica e
de parceria com todos os setores da sociedade;

ampliar a captag@o de recursos, incluindo convénios com institui¢des publicas e privadas;
fortalecer as estruturas administrativas de todos os campi,

descentralizar a gestdo administrativa;

fortalecer os 6rgdos colegiados;

adotar mecanismos de fixagdo dos recursos humanos;

racionalizar e otimizar a utilizagdo de recursos materiais, financeiros e de pessoal;

promover a modernizacgdo da gestdo, ampliando a informatizagao;

desenvolver politicas de qualificacdo de pessoal docente e técnico-administrativo.

IL. PROJETO POLITICO INSTITUCIONAL - PPI

2.1.

A UFT no contexto regional

Os investimentos em ensino, pesquisa e extensdo na UFT tém buscado estabelecer uma sintonia
com as especificidades do Estado demonstrando, sobretudo, o compromisso social desta
Universidade para com a sociedade em que esta inserida. Dentre as diversas areas estratégicas
contempladas pelos projetos da UFT, merecem destaque as relacionadas a seguir:

As diversas formas de territorialidades no Tocantins merecem ser conhecidas. As ocupagdes
do estado pelos indigenas, afro-descendentes, entre outros grupos, fazem parte dos objetos de
pesquisa. Os estudos realizados revelam as multiplas identidades e as diversas manifestagoes
culturais presentes na realidade do Tocantins, bem como as questdes da territorialidade como
principio para um ideal de integragdo e desenvolvimento local.

Considerando que o Tocantins tem desenvolvido o cultivo de grios e frutas e investido na
expansao do mercado de carne — agdes que atraem investimentos de varias regides do Brasil,
a UFT vem contribuindo para a ado¢do de novas tecnologias nestas areas. Com o foco
ampliado, tanto para o pequeno quanto para o grande produtor, busca-se uma agropecuaria
sustentavel, com elevado indice de exportacdo e a conseqiiente qualidade de vida da
populagao rural.

Tendo em vista a riqueza ¢ a diversidade natural da Regido Amazobnica, os estudos da
biodiversidade ¢ das mudangas climaticas merecem destaque. A UFT possui um papel
fundamental na preservagao dos ecossistemas locais, viabilizando estudos das regides de
transicao entre grandes ecossistemas brasileiros presentes no Tocantins — Cerrado, Floresta
Amazonica, Pantanal e Caatinga, que caracterizam o Estado como uma regido de Ecotonos.
O Tocantins possui uma populacdo bastante heterogénea que agrupa uma variedade de povos
indigenas e uma significativa populagdo rural. A UFT tem, portanto, o compromisso com a
melhoria do nivel de escolaridade no Estado, oferecendo uma educacgdo contextualizada e
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inclusiva. Dessa forma, a Universidade tem desenvolvido agdes voltadas para a educacao
indigena, educagdo rural ¢ de jovens e adultos.

o Diante da perspectiva de escassez de reservas de petroleo até 2050, o mundo busca fontes de
energias alternativas socialmente justas, economicamente viaveis e ecologicamente corretas.
Neste contexto, a UFT desenvolve pesquisas nas areas de energia renovavel, com énfase no
estudo de sistemas hibridos — fotovoltaica/energia de hidrogénio e biomassa, visando definir
protocolos capazes de atender as demandas da Amazonia Legal.

o Tendo em vista que a educagdo escolar regular das Redes de Ensino ¢ emergente, no ambito
local, a formagdo de profissionais que atuam nos sistemas ¢ redes de ensino que atuam nas
escolas do Estado do Tocantins e estados circunvizinhos.

No momento, a UFT desenvolve atividades académicas de ensino, pesquisa e extensdo, atuando nas

seguintes areas de conhecimento com cursos de graduacio e programas de pds-graduacdo em nivel
de mestrado e doutorado:

o Ciéncia Animal

. Ciéncias Agrarias e Tecnologicas;
. Ciéncias Humanas e Letras;

. Ensino de Ciéncias;

. Ciéncias Humanas;

. Ciéncias Humanas, Artes ¢ Comunicagao;
o Ciéncias Sociais Aplicadas;

o Engenharias e Computagao;

. Saude;

. Ciéncias Sociais;

. Gestao e Negdcios

o Hospitalidade e Lazer

2.2. Principios Filoséficos e técnico-metodolégicos gerais que norteiam as praticas académicas
da instituicao

A UFT nasceu no contexto do debate da Reforma Universitaria. Esse momento é também um
marco no projeto de expansdo do ensino superior publico no pais € no avango das politicas de
inclusdo e democratizagdo do acesso a educacao.

Algumas tendéncias contemporaneas orientam o pensar sobre o papel ¢ a fun¢do da educac¢do no
processo de fortalecimento de uma sociedade mais justa, humanitaria e igualitaria. A primeira
tendéncia diz respeito as aprendizagens que devem orientar o ensino superior no sentido de serem
significativas para a atuagdo profissional do formando. A segunda tendéncia estd inserida na
necessidade efetiva da interdisciplinaridade, problematizacdo, contextualizagdo e relacionamento
do conhecimento com formas de pensar o mundo ¢ a sociedade na perspectiva da participacdo, da
cidadania e do processo de decisdo coletivo. A terceira, a se fundamenta na ética e na politica
como bases fundantes da a¢do humana. A quarta tendéncia trata diretamente do ensino superior
cujo processo devera ser fundado no aluno como sujeito de sua propria aprendizagem, o que requer
a adogdo de tecnologias e procedimentos adequados a esse aluno para que se torne atuante no seu
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processo de aprender. Isso nos leva a pensar o que € o ensino superior, 0 que ¢ a aprendizagem e
como ela acontece nessa atual perspectiva.

A tultima tendéncia diz respeito a transformacdo do conhecimento em tecnologia acessivel e
passivel de apropriagdo pela populagdo. Estas tendéncias sdo as verdadeiras questdes a serem
assumidas pela comunidade universitaria em sua pratica pedagdgica, uma vez que qualquer
discurso efetiva-se de fato através da pratica. E também essa pratica, esse fazer cotidiano de
professores de alunos e gestores que dardo sentido as premissas acima, e assim se efetivardo em
mudangas no processo de ensino - aprendizagem, melhorando a qualidade dos cursos e criando a
identidade institucional.

Em face desse contexto, o Planejamento Estratégico - PE (2006 — 2010) ¢ o Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI (2007-2011), aprovados pelos Conselhos Superiores, definem
que a missdo da UFT ¢ “Produzir e difundir conhecimentos visando a formacao de cidaddos e
profissionais qualificados, comprometidos com o desenvolvimento sustentavel da Amazoénia” e,
como visdo estratégica “Consolidar a UFT como um espago de expressdo democratica e cultural,
reconhecida pelo ensino de qualidade e pela pesquisa e extensdo voltadas para o desenvolvimento

regional”.

2.3. Organizacio Didatico-Pedagogica da Instituiciao

Pensar as politicas de graduacdo para a UFT requer clareza de que as variaveis inerentes ao
processo de ensino-aprendizagem no interior de uma instituicdo educativa, vinculada a um sistema
educacional, ¢é parte integrante do sistema socio-politico-cultural e econdmico do pais.

Esses sistemas, por meio de articulagdo dialética, possuem seus valores, diregdes, opgoes,
preferéncias, prioridades que se traduzem, e se impdem, nas normas, leis, decretos, burocracias,
ministérios e secretarias. Nesse sentido, a despeito do esfor¢o para superar a dicotomia quantidade
x qualidade, acaba ocorrendo no interior da Universidade a predominancia dos aspectos
quantitativos sobre os qualitativos, visto que a qualidade necessaria e exigida ndo deixa de sofrer as
influéncias de um conjunto de determinantes que configuram os instrumentos da educagdo formal e
informal ¢ o perfil do alunado.

As Politicas de Graduagdo devem estar articuladas e corresponder as mudangas exigidas das
instituicdes de ensino superior dentro do cenario mundial, do pais ¢ da regido amazonica. Devem
demonstrar uma nova postura que considere as expectativas e demandas da sociedade e do mundo
do trabalho, concebendo Projetos Pedagdgicos com curriculos mais dinamicos, flexiveis,
adequados e atualizados, que coloquem em movimento as diversas propostas ¢ agdes para a
formagdo do cidaddo capaz de atuar com autonomia. Nessa perspectiva, a logica que pauta a
qualidade como tema gerador da proposta para o ensino da graduagdo na UFT tem, pois, por
finalidade a construgdo de um processo educativo coletivo, objetivado pela articulacdo de agdes
voltadas para a formagao técnica, politica, social e cultural dos seus alunos.

Nessa linha de pensamento, torna-se indispensavel a interagdo da Universidade com a comunidade
interna e externa, com os demais niveis de ensino ¢ os segmentos organizados da sociedade civil,
como expressdo da qualidade social desejada para a formaga@o do cidadio.
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Diante do exposto, entende-se que o elemento aglutinador das Politicas de Graduagdo desta
Universidade é o Projeto Pedagogico Institucional (PPI), tomando como base a articulagdo das
politicas desenvolvidas para o ensino, pesquisa, extensdo e gestdo da UFT.

O PPI da UFT foi construido considerando a grande crise vivida pela sociedade capitalista no final
da década de 1970, o que intensifica o processo de reforma do modelo de Estado (passagem do
Estado de Bem-Estar Social para um Estado Neoliberal) e implantagdo de um novo modelo de
producdo (passagem do modelo Taylorista/Fordista para um modelo Toyotista). Nessa perspectiva,
a ultima década do Século XX e inicio do Século XXI tem sido palco de intensa convulsdo social e
econdmica, provocando fortes transformagdes nas politicas econOmicas, sociais (ai incluida a
educacdo) e nas questdes epistemoldgicas, exigindo mudangas na formagao profissional do cidadao
para atuar nesse novo contexto social. Nesse cenario, um curriculo adequado passa pela perspectiva
de um ensino articulado com a pesquisa ¢ com a extensdo. Dessa maneira, os elementos
curriculares adquirirdo novas formas, os contetidos serdo apreendidos compreensivamente € a
relagdo aluno-professor se dard no modo sujeito-sujeito; as metodologias serdo variadas e ativas, a
avaliagdo refletird a analise do processo, considerando-se o alcance dos objetivos e a reorganizagdo
de agdes e conceitos fundantes.

Todo esse leque de possibilidades educativas precisa, todavia, ser desenvolvido tendo como norte a
Constituicao Federal, a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional (LDB), o Plano Nacional
de Educacdo (PNE), o Plano Nacional de Graduagdo (PNG), os movimentos sociais organizados,
os foruns internos como o FEPEC e as demandas produtivas.

A UFT construiu o seu PPI tendo como diretriz a interface com as politicas académicas de gestdo,
de desenvolvimento institucional, de assisténcia, de recursos humanos, de informagdes ¢ de
relagdes nacionais e internacionais. Nessa perspectiva, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs)
da UFT deverdo estar pautados em diretrizes que contemplem a permeabilidade as transformagoes,
a interdisciplinaridade, a formacdo integrada a realidade social, a necessidade da educacdo
continuada, a articulagdo teoria—pratica ¢ a indissociabilidade entre ensino, pesquisa ¢ extensdo.

Deverio, pois, ter como referencial:

o a democracia como pilar principal da organizagdo universitaria, seja no processo de gestdo
ou nas agoes cotidianas de ensino.

o o deslocamento do foco do ensino para a aprendizagem (articulagcdo do processo de ensino-
aprendizagem) re-significando o papel do aluno, na medida em que ele ndo é um mero
receptor de conhecimentos prontos e descontextualizados, mas sujeito ativo do seu processo
de aprendizagem.

. o futuro como referencial da proposta curricular — tanto no que se refere a ensinar como nos
métodos a serem adotados. O desafio a ser enfrentado sera o da superacdo da concepgio de
ensino como transmissao de conhecimentos existentes. Mais que dominar o conhecimento do
passado, o aluno deve estar preparado para pensar questdes com as quais lida no presente e
podera defrontar-se no futuro, deve estar apto a compreender o presente e a responder a
questdes prementes que se interpordo a ele, no presente e no futuro.

o a superac@o da dicotomia entre dimensodes técnicas e dimensdes humanas integrando ambas
em uma formacao integral do aluno
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. a formacao de um cidadao e profissional de nivel superior que resgate a importancia das
dimensoes sociais de um exercicio profissional. Formar, por isso, o cidaddo para viver em
sociedade.

o a aprendizagem como produtora do ensino; o processo deve ser organizado em torno das

necessidades de aprendizagem e ndo somente naquilo que o professor julga saber.

. a transformagéo do conhecimento existente em capacidade de atuar. E preciso ter claro que a
informacdo existente precisa ser transformada em conhecimento significativo e capaz de ser
transformada em aptiddes, em capacidade de atuar produzindo conhecimento.

o o desenvolvimento das capacidades dos alunos para atendimento das necessidades sociais
nos diferentes campos profissionais ¢ ndo apenas demandas de mercado.

o 0 ensino para as diversas possibilidades de atuagdo com vistas a formacao de um profissional
empreendedor capaz de projetar a propria vida futura, observando-se que as demandas do
mercado ndo correspondem, necessariamente, as necessidades sociais.

2.3.1. Plano para atendimento as diretrizes pedagogicas

Compreende-se o Projeto Pedagdgico de um determinado curso de graduagdo como o conjunto de
acOoes de carater socio-politico-humanistico-ambiental e pedagogico relativo a formagdo
académico-profissional. Para a sua elaboragdo, implementacdo, avaliagdo ou reformulagdo devem

ser observados os seguintes principios:

o comprometimento com a igualdade de acesso e permanéncia dos discentes na Universidade,
respeitadas as politicas de a¢des afirmativas;

o qualidade da educag@o oferecida nos cursos de graduagéo;

. gestdo democratica;

. autonomia ¢ liberdade para pensar, produzir e divulgar o conhecimento e os saberes,
respeitando as concepgdes e praticas pedagogicas diferenciadas;

o valorizacdo do magistério (formagdo inicial e continuada, condigoes adequadas de trabalho,
salarios adequados, entre outros);

o indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa ¢ a extensao;

o participacdo de toda a comunidade académica e de diferentes segmentos sociais;

o avalia¢do permanente de seus processos ¢ resultados;

o respeito as especificidades locais e regionais.

O Projeto Pedagogico dos cursos de graduacdo deve ser composto dos elementos explicitados na
Resolugdo n® 005/2005, de 17 de junho de 2005, compreendendo os marcos situacional, tedrico,
operativo e agdes programaticas.

I. Marco Situacional: analise da realidade mais ampla na qual a Instituigdo esta inserida, situando,

portanto, os elementos estruturais que condicionam a instituicdo ¢ seus agentes. Apos esta analise

da realidade, prossegue-se com a construg¢do do projeto apresentando:

a) a identidade e historia do Curso articulada com a historia da Instituigdo sem perder de vista o
contexto socio-politico e econdomico ¢ o resgate da memoria dos curriculos adotados até o
momento.
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b) a justificativa que, em sua reformulacdo, deve partir de um diagnoéstico, explicitando os
avancos ¢ as limitacdes da proposta vigente ¢ as necessidades formativas que se colocam no
contexto da area do conhecimento e da atuagdo profissional a que se vincula o curso.

II. Marco tedrico: corresponde a direcdo, ao horizonte ampliado, ao ideal geral da institui¢do
(realidade global desejada). Sdo expressas as grandes opgdes do grupo em conformidade com as
orienta¢es da instituicdo, ou seja, consiste em assumir as concepgdes tedrico-metodologicas que
orientam a identidade com a qual o curso pretende construir: concepgao acerca da visdo de homem,
de sociedade e de educacgao.

III. Marco operativo: consiste em apontar as linhas e propostas especificas que concretizam as
concepgdes assumidas no marco tedrico. Apresenta as concepgdes acerca:

. do processo de ensino-aprendizagem;

. das formas de constru¢ao ¢ transmissao do conhecimento
o da organizacao do curriculo

o da avaliacdo da aprendizagem

o da gestao dos processos educativos

IV — Acbes programaticas: apresenta um conjunto de elementos que concretizem o marco
referencial assumido como possibilidade, contemplando os seguintes aspectos:

a) objetivos do curso, elaborados de acordo com as diretrizes curriculares especificas,
observando a sua histéria no dmbito da UFT, devendo ser assumidos como eixo orientador
da formagao académico-profissional;

b)  perfil profissiografico: caracterizacdo do cidaddo-profissional desejado, que assegure uma
solida formagdo de base generalista, critica e ética, base para uma formacdo continuada;

c) competéncias, atitudes e habilidades, que devem estar coerentes com os objetivos do curso e
com a formacgao desejada para o profissional;

d) campo de atuagdo do profissional: espagos sociais de realizacdo do perfil profissiografico
desejado;

e) explicitagdo da proposta curricular adotada a qual deve constar terminalidade, as ementas,
definidas como resumo dos conteudos relativos aos componentes curriculares, e suas
respectivas bibliografias basicas, devidamente elaboradas e aprovadas pelos oOrgaos
competentes;

f) proposta de pratica como componente curricular e estagio supervisionado que consiste na
explicitagdo de atividades tedrico-praticas a serem vivenciadas pelo estagiario no ambito da
atuagdo académico-profissional;

g)  atividades cientifico-académicas e culturais, compreendidas como instincia de
enriquecimento curricular vivenciado dentro ou fora do ambito académico. O colegiado do
curso devera apresentar: a concepc¢do de tais atividades; as a¢des que serdo consideradas
como clementos curriculares € os prazos para a realizagdo e integracdo ao curriculo
académico, em conformidade com as normas ¢ legislacdo vigentes da UFT;

h) laboratorios: descrigdo da interface das atividades realizadas no laboratério com as
atividades de ensino e pesquisa;

1) articulagdo da area do curso com a pos-graduacao lato sensu e stricto sensu;
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linhas de pesquisa e extensdo: apresentar a proposta de como serd desenvolvida a interface

do ensino, da pesquisa ¢ da extensdo, no ambito do curso, evidenciando os projetos que serdo

realizados no periodo de vigéncia do projeto pedagogico;

avaliag@o do projeto pedagdgico, como integrante da avalia¢do interna da UFT, ressaltando a

avaliag¢do de disciplinas, de docentes, da coordenagdo, de discentes, de egressos, de infra-

estrutura conforme projeto de avaliagdo institucional;

explicitagdo do conjunto de recursos humanos existentes na Universidade, abrangendo as

seguintes dimensoes administrativas e pedagogicas:

o estrutura administrativa: coordenagdo de campus, coordenagdo de curso/assessoria
pedagdgica, o6rgaos colegiados, entre outros;

. corpo docente devidamente habilitado e compativel: qualificagdo académica, regime
de trabalho, curriculo resumido referente aos 3 ultimos anos (nome, titulacdo,
formacdo académica, atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo, experiéncia na
educacdo superior e participagdo em eventos), politica institucional de
aperfeicoamento / qualificagdo / atuac@o docente;

. corpo técnico-administrativo;
. representacdo estudantil: forma de organizagdo e participa¢do do discente em Orgdos
colegiados.

infra-estrutura na qual esta instalado o curso:

o biblioteca: considerar a adequacdo ¢ atualizacdo da bibliografia aos programas e
objetivos das atividades de formagdo; acervo bibliografico do curso (periodicos
nacionais e internacionais indexados; videoteca com acervo; politica de atualizagdo e
expansdo do acervo; informatizacdo do acervo, acesso a Internet, equipamentos ¢
computadores a disposicdo dos usuarios; espaco fisico para leitura, trabalho individual
e em grupo; assinatura de jornais e revistas de atualidades);

o laboratdrios especializados;

o instalagdes e equipamentos complementares;

° area de lazer e circulagio;

. recursos audio-visuais;

o acessibilidade para portadores de necessidades especiais;

o sala de direcdo de campus: observar a privacidade da coordenagdo para atendimento

de professores, académicos, técnicos administrativos e comunidade em geral;

. sala de coordenagdo de curso: observar a privacidade da coordenagdo para
atendimento de professores, académicos, técnicos administrativos ¢ comunidade em
geral.

A organizagdo curricular devera definir o regime académico do curso seriado/créditos e podera ser

feita através de eixos tematicos, ciclos ou outra forma de organizacdo curricular que possibilite a

pratica interdisciplinar entre o ensino, a pesquisa ¢ a extensdo. A estruturagdo curricular, resultante

da logica de organizacdo do conhecimento, devera definir a alocagdo dos componentes curriculares

semestrais. A selecdo dos componentes curriculares para os periodos letivos deve ser feita em
funcdo do objeto de estudo e deve ter como referéncia a articulagdo entre ensino, pesquisa ¢
extensdo.

2.3.2. Inovagdes quanto a flexibilidade dos componentes curriculares
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Em sua reestruturacdo académico-curricular, a Universidade tem buscado elementos que
promovam maior flexibilidade na formagdo académica, possibilitando, ainda, o atendimento as
diversidades regionais e as particularidades locais do Estado. A formagdo académica dos novos
cursos ¢ composta por trés ciclos: Ciclo de Formagao Geral, Ciclo de Formagao Especifica e Ciclo
de Pos-Graduagao (opcional para o aluno), constituidos de cinco eixos: Humanidade e Sociedade,
Linguagens, Estudos Integradores e Contemporaneos, Saberes Didatico-Epistemoldgicos ¢ Eixos
especificos de area de formagao.

Em busca de flexibilizagdo curricular e melhor adequagdo ao perfil profissiografico proposto pelo
curso, atualmente, a quase totalidade dos colegiados fizeram uma revisdo de seus Projetos
Pedagogicos. A proposta de reestruturagdo académica da UFT foi implantada em quatorze novos
cursos e se apresenta em forma de ciclos articulados de aprendizagem, numa perspectiva
interdisciplinar, visando a uma formacdo geral, humanistica e profissional, proporcionando
determinados saberes e aprendizagem em consonancia com a area de conhecimento do curso. Essa
organizagdo curricular visa propiciar aos estudantes maiores possibilidades de construcdo de seus
itinerarios formativos ¢ mobilidade com aproveitamento integral dos créditos cursados no Ciclo de
Formacao Geral.

Também a oferta de outras modalidades de cursos ¢ metodologias foi implantada, a partir de 2006,
com a implantagdo da modalidade de Educagdo a Distancia, e a partir do segundo semestre de
2009, com trés cursos superiores de tecnologia na area de gestdo e negdcios e turismo.

2.3.3. Oportunidades diferenciadas de integralizacio curricular

A partir da nova formulagdo curricular, o ingresso nos cursos de graduagdo podera ocorrer pelo
Vestibular (de acordo com as orientagdes em vigéncia na UFT) ou por outras modalidades de
ingresso, conforme estudos a serem realizados com vistas a proposi¢ao de outros meios de selegao.
Nessa etapa, o académico tera que cursar os créditos de cada eixo, sendo que podera cursar
contetdos e atividades curriculares oferecidos por outras areas de conhecimento do campus e/ou de
outro campus, observados os critérios de existéncia de vagas nas interdisciplinas e orientacdes
emitidas pela Coordenagdo da Area e/ou do Curso. O sistema de creditacdo dos estudos realizados
sera definido em normativa prépria, devendo prever que a equivaléncia sera definida pelo
objetivo e ementa do eixo, independentemente da abordagem assumida pelas disciplinas ou
interdisciplinas em cada uma das areas de conhecimento. O aproveitamento dos eixos cursados em
outro curso sera realizado por meio de sistema creditagdo dos estudos realizados pelos estudantes
nos eixos do Ciclo de Formagao Geral. As complementagdes necessarias deverdo restringir-se ao
Eixo de Fundamentos da Area de Conhecimento, quando necessarios.

O aluno devera compor, ao final do 1° ciclo, um total de créditos minimo, ou porcentagem em
relacdo aos eixos de cada area de conhecimento a ser normatizado pela UFT para efeito de
transferéncia de curso. Ao final do 1° ciclo, serda garantida uma declaragdo atestando os
conhecimentos obtidos e a eventual mudanca de area de conhecimento ou curso da UFT, em
conformidade com a lei.

Para o ingresso no 2° ciclo, na existéncia de vagas para o curso, o académico interessado tera trés
opcdes: por requerimento individual na existéncia de maior nimero de vagas que a demanda; por
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classificacdo do indice de rendimento e aproveitamento do primeiro ciclo (no caso de ter mais
interessados do que vagas para determinada terminalidade), e/ou testes de conhecimento sobre
contetidos dos cursos especificos para cada opgdo de prosseguimento em sua carreira profissional.
A prioridade sera dada para os alunos que ingressaram na area de conhecimento, todavia, a
migracdo entre areas afins sera possivel desde que haja vaga e, respeitadas as prioridades
estabelecidas para tais casos.

O 2° ciclo de cada curso garantira o numero de vagas definido no processo seletivo,
proporcionalmente as terminalidades previstas para as respectivas areas de conhecimento. As
terminalidades que tiverem nimero maior de interessados, que o numero de vagas previsto para a
turma, atenderdo as orientacdes de classificagdo acima. O bloco de contetidos ofertados, no
segundo ciclo, para determinada habilitagdo poderd ser cursado por académicos de outra
habilitagdo, permitindo a integralizacdo curricular e a busca por uma nova habilitagdo ao concluir a
primeira.

Ao final do 2° ciclo, o aluno recebera um diploma atestando a sua titulagdo em um curso, podendo,
posteriormente, buscar a formac¢do em outras areas de conhecimento. Ao integralizar a proposta
curricular, ele recebera um diploma de Licenciado, Bacharel ou Tecndlogo, dependendo da opgao
realizada ao final do primeiro ciclo e do itinerario curricular integralizado.

A multipla titulagdo devera ser estimulada. Sera disponibilizado ao aluno um servico de orientagdo
sobre os itinerarios formativos, de maneira que ele possa cursar mais de uma habilitagdo, por meio
de combinagdes de titulos, assim como a migracdo de area na passagem do 2° para o 3° ciclo.

2.3.4. Atividade pratica profissional e de estagio

A perspectiva da ‘pratica’ como ‘componente curricular’ deve ser entendida como o conjunto de
atividades ligadas a formacdo profissional, inclusive as de natureza académica, que se volta para a
compreensdo das praticas educativas e de aspectos variados da cultura das instituigdes e suas
relacdes com a sociedade e com as areas de conhecimento especifico.

A fim de se obter a coeréncia entre a formagdo oferecida e a pratica esperada do futuro profissional
deverdo ser incluidas no Projeto Pedagogico do Curso, propostas interdisciplinares de trabalho,
elaboradas de forma colaborativa e situagdes de aprendizagem desafiadoras, que exijam a aplicacao
¢ a investigagdo na pratica de conceitos tedricos em estudo.

Outro componente curricular obrigatério integrado a proposta pedagoégica ¢ o estagio
supervisionado. Estagio ¢ o tempo de aprendizagem que, através de um periodo de permanéncia,
alguém se demora em algum lugar ou oficio para aprender a pratica do mesmo e depois poder
exercer uma profissdo ou oficio. Assim o estagio supde uma relagdo pedagogica entre alguém que
ja é um profissional reconhecido em um ambiente institucional de trabalho e um aluno estagiario.
Por isso € que este momento se chama estagio supervisionado. Trata-se, pois, de um momento de
formagdo profissional seja pelo exercicio direto in loco, seja pela presenca participativa do
formando em ambientes proprios de atividades daquela area profissional, sob a responsabilidade de
um profissional ja habilitado.
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O estagio € o momento de efetivar, sob a supervisdo de um profissional experiente, um processo de
ensino/aprendizagem que, tornar-se-a concreto ¢ autonomo quando da profissionalizagdo deste
estagiario. Entre outros objetivos, pode-se dizer que o estagio pretende oferecer ao futuro
profissional um conhecimento do real em situagdo de trabalho. E também um momento para se
verificar e provar (em si ¢ no outro) a realizacdo das competéncias exigidas na pratica profissional
e exigiveis dos formandos. Mas, ¢ também um momento para se acompanhar alguns aspectos da
vida escolar que ndo acontecem de forma igualmente distribuida pelo semestre, concentrando-se
mais em alguns aspectos que importa vivenciar.

Dessa forma, o estagio se caracteriza por uma relacdo ensino-aprendizagem, que se da pelo
exercicio direto in loco ou pela participagcio do discente em ambientes proprios da area
profissional, objeto da sua formagdo. Visa a reflexdo teodrico-pratica sobre a formagdo. Nesse
sentido, deve incorporar as seguintes dimensdes:

o observagdo do contexto de atuacdo profissional a fim de mapear a realidade em que ira se
integrar;
. acompanhamento das atividades profissionais para as quais o aluno estd sendo preparado ao

longo do curso;

. elaboragdo e desenvolvimento de projeto de investigagdo e intervengdo no campo de estagio,
com o suporte de disciplinas praticas especificas de cada habilitagdo.

o Producdo de conhecimento cientifico e de relatorios acerca dos trabalhos realizados durante
o periodo de estagio.

Além disso, entendemos que os cursos de licenciatura devem ter uma proposta de base comum que
tenha por eixo uma concepgdo ampla de docéncia que englobe as multiplas dimensdes do trabalho
pedagdgico por meio de uma solida formagdo tedrica em todas as atividades curriculares — nos
conteudos especificos a serem ensinados na Educagdo Basica, em todos os seus niveis e
modalidades, e nos contetdos especificamente pedagdgicos —, uma ampla formagdo cultural ¢ a
incorporagdo da pesquisa como principio formativo, entre outros.

O estagio curricular obrigatorio, nesse sentido, configura-se como um espago formativo
privilegiado de dialogo critico com a realidade que deve proporcionar ao estudante experiéncias
praticas na sua linha de formagao, favorecendo a articulagdo do ensino com a pesquisa e extensao.
O estagio curricular nao-obrigatério, por sua vez, visa a ampliagdo da formacgao profissional do
estudante por meio das vivéncias e experiéncias proprias da situacdo profissional expressas no
projeto pedagdgico do curso.

2.3.5. Desenvolvimento de materiais pedagogicos

A institui¢do tem incentivado a formacao de grupos de pesquisa, especialmente ligados aos cursos
que implementaram carga hordria a distidncia parcial nos cursos de graduacao ou os proprios cursos
a distancia com o objetivo de propiciar o desenvolvimento, a producdo e a divulgacdo de materiais
didaticos interdisciplinares, a serem utilizados nas disciplinas, assim como no Ensino Fundamental
e Médio. Por meio da interagdo Universidade/Escola, envolvendo pesquisadores e professores dos
cursos regulares, espera-se estabelecer agdes que levem a construgdo conjunta de uma sistematica
de atividades e reflexdes sobre a pratica pedagogica ¢ a formagdo continuada dos docentes.
Também os trabalhos que envolvem os estudantes inseridos nos projetos de iniciagdo a docéncia e
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de articulacao do ensino, pesquisa e extensdo tem impulsionado o desenvolvimento de materiais
pedagogicos.

2.3.6. Incorporacio de avancos tecnolégicos

A partir de 2006, a UFT implantou o curso de licenciatura em Biologia a distancia tendo a partir
dai incentivado a utilizacdo da plataforma moodle ¢ dos recursos das tecnologias de informacéo e
comunicagdo, em geral, para todas as disciplinas dos cursos regulares. Atualmente, a formagao dos
professores da Educagdo Basica, que atuam em sala de aula, mas ndo possuem a titulagdo minima
exigida pela Lei de Diretrizes ¢ Bases Nacionais — LDB-9394/96, esta sendo realizada com a
utilizagcdo de 20% da carga horaria a distancia. O uso da plataforma moodle foi incorporado as
atividades regulares do curso, sendo que a cada semestre os professores tém que cumprir uma carga
horaria em atividades relacionadas as novas tecnologias. Por outro lado, os demais cursos tém
também buscado o desenvolvimento de materiais didaticos, como é o caso da Medicina,
Enfermagem, Engenharias, dentre outros.

A pos-graduagdo lato sensu tem sido realizada por meio dos recursos tecnoldgicos o que permite
uma disseminac¢ao dos conhecimentos acumulados pela Universidade para os pontos mais distantes
do estado do Tocantins. Dentre os cursos que t€m sido disponibilizados, podemos destacar os de
Gestao publica, gestdo publica municipal e gestdo em satde, Coordenagao pedagogica, Midias na
Educacao, dentre outros.

2.4. Politicas de Ensino de Graduacao (PROGRAD)

Os principios fundamentais que orientam a constru¢do das politicas da Pro-Reitoria de Graduagao
(PROGRAD) estdo assentados na concepgao da educag@o como direito de todos, alicer¢ada na ética
e nos valores da solidariedade, liberdade, igualdade, justica social e sustentabilidade, cuja
finalidade ¢ o pleno desenvolvimento, nas dimensdes pessoais e sociais, de cidaddos criticos e
compromissados com a transformacgdo social. Estd focada em uma formagdo assinalada pelo
humanismo fundado na pluralidade de idéias e no respeito aos valores da convivéncia ética.

A Pro-Reitoria de Graduagdo tem como missdo proporcionar um ensino voltado para a producao e
difusdo do conhecimento cientifico, sdcio-politico e cultural, com vistas a formagdo do cidaddo e
do profissional qualificado € comprometido com o desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

Os principais desafios a serem enfrentados pela UFT, a curto e médio prazo sdo:
. aprofundamento dos debates, proposi¢des e estratégias voltadas para a melhoria do processo

de ensino ¢ aprendizagem nos cursos de graduagdo por meio da articulacdo do ensino,
pesquisa e extensao.

o proposi¢do de novas formas de organizacdo didatico-pedagdgica e de utilizagdo dos recursos
das tecnologias de informagdo e comunicacdo;

o ampliacdo do debate sobre a qualidade nos formagdo nos cursos de graduagdo, por meio do
Forum das Licenciaturas e de outras instancias a serem implementadas também para os
bacharelados;

. melhoria ¢ modernizagdo das condi¢des fisicas (salas de aula, laboratorios, areas de

convivéncia e lazer, sala de professores);
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implantacdo do Sistema de Bibliotecas da UFT em sua plenitude, contemplando
empréstimos entre os campi, banco de teses e dissertagdes, acesso a periodicos nacionais e
internacionais;

melhoria da gestdo dos cursos de graduagao;

ampliacdo das formas de intercambio com outras universidades publicas nacionais e
internacionais visando & obtencdo de outras experiéncias académicas para os estudantes,
assim como a dupla titulacdo.

2.4.1. Politicas e Programas estratégicos

II.

II1.
Iv.

V.

VL

Implantagdo, acompanhamento e avaliagdo do Projeto Pedagogico Institucional (PPI) e dos
Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs).

Reestruturagdo dos cursos por areas de conhecimento, assumindo uma concepgao
interdisciplinar na formacdo do estudante.

Melhoria do nivel de desempenho académico nos cursos de graduagao.

Implantagdo, acompanhamento e avaliagdo do Sistema de Bibliotecas (SISBIB).
Aprimoramento do Sistema de Controle e Registro Académico.

Intensifica¢do dos programas de mobilidade e internacionalizacao da graduagao.

1. Implantacao, acompanhamento e avaliacao do Projeto Pedagoégico Institucional (PPI) e dos
Projetos Pedagégicos dos Cursos (PPCs).

Diretrizes:

Criar espagos e instancias para o debate e reflexdo sobre o Projeto Pedagogico Institucional
(PPI), o Planejamento Estratégico ¢ Plano de Desenvolvimento Institucional nos foruns e
grupos de trabalho especificos.

Propor instrumentos de acompanhamento e avaliagdo dos Projetos pedagoégicos dos cursos,
tendo como diretriz a formagao integral do aluno, para as mudangas cientificas, tecnologicas
e culturais em que estao inseridos.

Intensificar a mobilidade académica inter cursos, com outras universidades publicas
nacionais e internacionais.

Incentivar a utilizacdo dos recursos tecnologicos nos cursos de graduacdo e a proposigdo de
novas formas de organizagao didatico-pedagogica dos cursos.

Proporcionar a oferta de outras modalidades de cursos visando & complementacdo dos
estudos os estudantes com baixo rendimento académico e para os indigenas.

Implementar uma politica de estagios que contemple as especificidades das licenciaturas, do
bacharelado e demais cursos oferecidos pela UFT.

Avaliar os projetos pedagogicos dos cursos por meio dos dados obtidos no Portal de
Egressos, subsidiando os coordenadores com relatorios e analises especificas.

Estratégias

Assessorar, continuamente, o processo de reestruturagdo e implementagdo dos PPCs,
promovendo eventos e outros espacos para o continuo debate sobre a formagdo do estudante.
Realizar, semestralmente, diagndsticos das necessidades formativas dos docentes da UFT a
partir da avaliagdo dos resultados académicos.
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Estruturar o nucleo de apoio pedagdgico em todos os campi visando implementar agdes
efetivas de acompanhamento dos estudantes com baixo rendimento discutir as questdes de
ordem didatico-pedagogicas.

Promover espagos de discussdo sobre novas experiéncias didatico-pedagogicas.

Analisar os resultados dos cursos obtidos por meio de estudos internos e de avaliagdes
promovidas pelo sistema nacional.

Subsidiar os gestores dos cursos de graduagdo com analises e estudos relativos ao
desempenho académico.

Promover o debate sobre as formas inovadoras de realizagdo do estagio curricular
obrigatdrio e ndo-obrigatorio.

Analisar dos dados obtidos por meio do portal de egressos como forma de subsidiar a
melhoria dos cursos de graduagao.

Propor diretrizes para realizagdo do planejamento académico.

Formar grupos de estudos para o aprofundamento de temas relativos as novas metodologias e
modalidades de cursos a serem implementados nos campi universitarios;

promover espagos interdisciplinares para se discutir e avaliar os resultados dos processos
formativos oferecidos pelos cursos.

Reestruturacao dos cursos por areas de conhecimento, assumindo uma concep¢ao

interdisciplinar na formacio do estudante.

Diretrizes

Promover agdes que incentivem a articulacdo do ensino, pesquisa, extensdao e cultura em
todas as praticas pedagdgicas dos cursos.

Propor novas formas de organizagdo didatico-pedagdgico dos cursos de graduacdo e novas
metodologias do processo de ensino e aprendizagem.

Propor novos modelos de estudos de graduacdo, bem como maior integragdo entre esses
estudos e os de pos-graduacao.

Incentivar a proposi¢do de cursos ¢ programas a partir das grandes areas de conhecimento,
articuladas aos programas e linhas de pesquisa da pos-graduagao.

Promover a mobilidade académica a partir da organizagdo curricular dos cursos de
graduagao.

Implementar programas de formac¢do docente com tematicas voltadas para as novas
metodologias e interdisciplinaridade.

Estratégias

Intensificar a criacao de espacos para o debate sobre a interdisciplinaridade nos processos de
formagao envolvendo os docentes e discentes dos diversos cursos de graduagao.

Promover a formag¢do de grupos de estudo com vistas a aprofundar as discussdes sobre as
novas tecnologias aplicadas ao ensino de graduagao.

Promover atividades académicas, palestras, seminarios interdisciplinares em todos os campi;
acompanhar e avaliar, de forma sistematica, as experiéncias interdisciplinares desenvolvidas
NoS Cursos.

Oferecer cursos e programas de formagdo docente para todas as areas, tendo como foco a
interdisciplinaridade, avaliagdo como processo formativo ¢ novas metodologias.
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Melhoria do Desempenho Académico

Diretrizes:

Acompanhar os resultados dos instrumentos de avaliacdo externa dos cursos.

Identificar as demandas de formacdo docente visando a melhoria dos resultados académicos.
Avaliar os resultados obtidos pelos estudantes integrantes dos Programas de Melhoria da
graduacao.

Aperfeicoar a relagdo institucional com os programas e projetos no ambito do Sistema
Federal de Educagio (PET, PIM, MA, PIMI, PIBID e PRODOCENCIA).

Estratégias

Iv.

Identificar as dificuldades que impedem o bom desenvolvimento dos programas ¢ projetos
federais.

Buscar os recursos necessarios (humanos ¢ materiais) para o bom desenvolvimento dos
programas e projetos em pauta.

Avaliar os instrumentos de avaliagdo e acompanhamento sistematico dos referidos
programas e projetos.

Promover acompanhamento especifico aos discentes nos periodos iniciais do curso, como
forma de subsidiar os cursos de graduacdo na formulacdo de novas estratégias de
aprendizagem.

Propor programas e estratégias visando propiciar apoio pedagdgico aos alunos que t€m
dificuldades em acompanhar o fluxo regular do curso

Implantacio, acompanhamento e avaliacao do Sistema de Bibliotecas - SISBIB

Diretrizes:

Implantar o Sistema de Bibliotecas em todos os campi, em conformidade com os
instrumentos constantes do Regimento Geral do SISBIB.

Implantar um atendimento padrdo, moderno, informatizado, com possibilidades de
empréstimos inter-campi.

Implementar, de forma sistematica, agdes que incentivem o desenvolvimento da leitura ¢ o
uso das bibliotecas.

Promover a atualizagdo do acervo em consonancia com os projetos pedagogicos.

Dotar as bibliotecas de acervo diversificado atendendo as demandas de leituras dos alunos.
Implantar o banco de teses e dissertagoes.

Implementar a biblioteca virtual buscando o seu aprimoramento constante.

Estratégias

Estruturar o Comité Gestor e definir a organizagdo dos trabalhos conforme Regimento do
SISBIB.

Atualizar o acervo bibliografico, em conformidade com a reformulacdo dos Projetos
Pedagogicos dos cursos de graduacdo e pos-graduagio;

Aprovar e implantar o sistema de acesso a teses, dissertacdes ¢ monografias por meio do
portal do Sistema de Bibliotecas da UFT.

Promover capacitagdo dos servidores em relagdo a promogdo de atendimento aos usuarios ¢
de atividades de leitura.
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Criar os mecanismos e selecionar os acervos virtuais a serem disponibilizados pela biblioteca
virtual disponivel no portal da UFT.

V. Aprimoramento do Sistema de Controle e Registro Académico

Diretrizes:

. Aprimorar o Sistema de Informagdo do Ensino como forma de atender as demandas
institucionais.

o Estruturar do ponto de vista fisico e de recursos humanos os Setores de Registro de
Diplomas, de Controle Académico e Secretarias Académicas.

. Promover a capacitacdo e atualizagdo dos gestores dos cursos sobre os recursos disponiveis
pelo sistema informatizado para avaliagdo e acompanhamento dos indicadores dos cursos.

o Promover a informatizacao e sistematiza¢do do Setor de Registro de Diplomas.

o Implementar um sistema de avaliagdo da organizagdo e dos trabalhos desenvolvidos pelas
Secretarias Académicas.

. Implantar o arquivo central da UFT.

Estratégias

. Desenvolver novos recursos do SIE visando ao atendimento as demandas do MEC, INEP e
outros orgaos e instancias da UFT.

. Estruturar a Setor de Registro de diplomas para atendimento as IES do estado.

o Definir ¢ implementar uma politica de gestdo e¢ guarda de documentos académico-
institucionais.

o Promover a capacitagdo continuada dos gestores dos cursos e servidores da Secretaria
Académica visando as novas demandas institucionais.

. Avaliar a organizacdo ¢ os trabalhos desenvolvidos pelas Secretarias Académicas;

. Implementar a estrutura minima das Secretarias Académicas a partir de estudos realizados
sobre os trabalhos e organiza¢do desse Setor.

o Promover a digitalizagdo, organizacao e guarda dos documentos vitalicios gerados pelo Setor
de Registros e Controle Académico da Prograd.

VI. Promocio de mobilidade e internacionalizacio da graduacio.

Diretrizes

Promover, em conjunto com a Diretoria de Assuntos Internacionais, estudos dos curriculos
dos cursos de graduacdo de algumas areas visando a obtencdo de dupla titulagdo pelo
estudante da UFT.

Analisar a legislagdo educacional especifica nos paises envolvidos para a proposicao de
formas de articulagdo dos processos formativos.

Firmar convénios com instituigdes internacionais e nacionais visando a complementagdo de
estudos na graduacdo e a obtencdo da segunda titulagao.

Incentivar a mobilidade académica dos estudantes de graduacdo tanto em nivel nacional
quanto internacional.
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Estratégias

. Identificar a legislagdo pertinente e as exigéncias institucionais para a proposi¢cdo de
parcerias entre institui¢gdes nacionais e internacionais.

o Sensibilizar os coordenadores ¢ professores em relacdo as necessidades de adaptagdes
curriculares visando a obtencdo de dupla titulagdo pelos estudantes.

o Promover estudos com os grupos das outras institui¢des visando a promogdo de convénio e
parcerias para a obtencdo da dupla titulagdo.

o Divulgar as possibilidades de mobilidade estudantil entre as universidades nacionais e
internacionais.

2.4.2. Educacio a distincia

A educacio a distancia foi implantada, no ambito da UFT, em carater experimental, no ano de 2006
com o curso de licenciatura em Biologia, em trés unidades operativas de Educagdo a Distancia, nos
campi universitarios da UFT de Araguaina, Gurupi e Arraias.

A oferta do curso de Biologia, modalidade educagdo a distancia, originou-se a partir da elaboragdo
de um projeto apresentado pelo Consorcio Setentrional, constituido inicialmente por oito
Instituigoes Publicas de Ensino Superior (IPES) dos Consoércios Regionais UNIVIR-CO, Amazonia
NET E CONSORCIO BAHIA, filiados & UniRede, para atender a chamada publica MEC/SEED no
01/2004. Com a adesao da UFT ao Consorcio Regional Amazonia NET, abriu-se a possibilidade da
inser¢do dessa Universidade no Consorcio Setentrional, com a oferta de trés Unidades Operativas.
A proposta inicial do Consorcio foi aprovada pelo MEC em 2004, e o curso teve inicio em 2005.
Apos a avaliacdo das experiéncias formativas desse curso foi realizada uma nova discussdo sobre a
EaD na UFT com o estabelecimento de uma politica de oferta de cursos na modalidade a distancia:
graduacdo e pos-graduagao, parcial ou total, bem como o fomento ao uso de tecnologias no ensino
da UFT.

Tais politicas levaram a oferta dos seguintes cursos:
1. Graduaciao

e Licenciatura em Biologia (Ato de autorizagio CONSUNI n° 06/2005)

e Licenciatura em Fisica (Ato de autorizagdo n° 23101001076/2009-66 — aprovado em
28/04/09)

e Licenciatura em Matematica (em apreciagao pelo CONSUNI)

e Licenciatura em Quimica (Ato de autorizacdo n° 23101001077/2009-19 aprovado em
28/04/09).

2. P6s-Graduacao Lato Sensu:
¢ Gestdo em Saude

e Gestdo Publica Municipal
e Gestdo Publica
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As diretrizes seguintes explicitam a proposta de encaminhamento dessa modalidade de ensino na
Universidade.

Diretrizes

Propor ¢ implementar a politica de educagdo a distancia, tendo como referéncia a qualidade
académica, a articulagcdo com as demais politicas educacionais da UFT, a sua necessaria acao
integradora entre as varias areas do conhecimento e o seu papel social.

Identificar areas de conhecimento ¢ demandas regionais para a proposi¢do de cursos e
programas de formagdo continuada mediados pelas tecnologias da informacdo e
comunicacao.

Implementar um sistema de avaliagdo continua dos cursos semipresenciais mediados pelas
tecnologias.

Formar grupos de estudos e aprofundamento de temas relativos a inser¢do das tecnologias
nos cursos de graduagdo.

Promover a articulagdo do ensino, pesquisa ¢ extensdo como principio norteador dos cursos
de graduagdo a distancia.

Estratégias:

Construir estratégias de disponibilizagdo e incentivos ao uso de tecnologias educacionais
no ensino de graduacao.

Institucionalizar métodos de ensino e pesquisa através da Tecnologia da Informagdo e
Comunicag¢ao — TICs.

Desenvolver nos Campi da UFT uma politica de instrumentalizagdo dos recursos das TICs
que promovam a relag@o entre professores e alunos quanto ao ensino-aprendizagem.
Capacitar professores, técnicos administrativos e alunos na utilizagdo das novas tecnologias
de informagdo e comunicag¢ao nas relagoes de ensino-aprendizagem.

Produzir material de design grafico, de conteudo educacional, didatico e paradidatico
baseados no processo de criagdo das Tecnologias da Informagao — TICs.

Construir salas de aulas adaptadas e adequadas ao ensino tecnoldgico a serem utilizadas
como laboratdrio aos professores dos cursos de graduagdo, especializacdo, mestrado e
doutorado que aderirem ao uso das TICs e que sirvam de referéncia aos novos espacos
educacionais a serem construidos na UFT.

Criar um grupo de apoio multidisciplinar voltado ao estudo e a proposigdo de estratégias
que visem a transformagdo dos processos educacionais no ambito da UFT.

2.5. Politicas de Pesquisa e Pés-graduacao (PROPESQ)

A missdo da Pro-Reitoria de Pesquisa ¢ Pds-graduagdo é apoiar os processos inerentes a pesquisa €
a pos-graduacgdo, objetivando proporcionar a producdo do conhecimento cientifico como base

indutora das problematicas regionais, em especial daquelas voltadas para a Amazonia, sem,
contudo, a perda do carater universal do conhecimento.
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Areas Prioritarias

L. Educacdo

II.  Biodiversidade dos Ecotonos

II.  Mudangas Climaticas

IV. Identidade, Cultura e Territorialidade
V.  Agropecuaria e Meio Ambiente

VI. Fontes Renovaveis de Energia

VII. Sautde

As politicas de Pesquisa e Pdés-Graduacio da UFT sao coordenadas pela Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pos-Graduagciao (PROPESQ), que tem como principais eixos norteadores:

L. Melhoria e ampliacdo da iniciagdo cientifica (PIBIC);

II.  Fortalecimento e expansdo da pos-graduagdo Stricto Sensu;

III.  Apoio a participagdo em eventos e a divulgagao da producao cientifica da UFT;

IV.  Promogdo de Capacitacao pessoal docente e de técnico-administrativos;

V.  Apoio aos comités técnico-cientificos e de ética (PAC);

VI. Implantagdo de programa de avaliacdo interna dos projetos de pesquisa e cursos de pos-
graduagdo, como integrante dos projetos pedagdgicos dos cursos e projetos;

VII. Tradugdo de artigos.

No ambito da pesquisa, procura-se incentivar a comunidade académica da UFT a realizar e ampliar
sua inser¢do em projetos cientificos, através de a¢des como: divulgagdo de editais de pesquisa das
principais agéncias de fomento do Brasil; acompanhamento dos projetos realizados pelos docentes,
através de cadastro e de relatorios; solicitagdo constante de cadastro de grupos de pesquisa na
Plataforma do CNPq; apoio a eventos cientificos como seminarios e congressos ¢ a Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia regional; além de manutencdo de dois programas que
auxiliam financeiramente a realizagdo, a divulgagdo ¢ a publicacdo de pesquisas cientificas -
Auxilio Financeiro para Eventos e o Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica
(PIBIC).

A Universidade Federal do Tocantins — UFT, por meio da Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduagao
— PROPESQ, concede auxilio para apresentagdo de trabalhos em eventos cientifico-artisticos
realizados no Brasil a professores efetivos, em exercicio, técnico-administrativos efetivos, em
exercicio, e alunos matriculados na UFT, que estejam apresentando, na qualidade de primeiro
autor, trabalhos devidamente aceitos pelos eventos em questdo.

O auxilio concedido pela UFT para professores e técnicos é oferecido através de passagens aéreas
(ida e volta) até a cidade mais proxima do local de realiza¢do do evento ou diarias. Para alunos, o
beneficio ¢ oferecido através de passagem terrestre (ida e volta).

A PROPESQ divulga o Edital do Programa de Auxilio trés vezes ao ano para trés periodos: eventos
que ocorrem de janeiro a abril; de maio a agosto e para setembro a dezembro. A avaliagdo das
solicitagdes ¢ feita pelo Comité Técnico Cientifico — CTC da UFT, de acordo com normas
referentes ao Programa de Auxilio descritas na Resoluc¢éo no. 02/2007 do CONSEPE.
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Segue abaixo, o quadro com o andamento do Programa de Auxilio Financeiro de 2004 a 2009.

Auxilio Financeiro 2004 a 2009

200 1 185

B Professores
H Alunos

O Funcionarios
B Total

N° solicitac&es N° contemplados P orcentagem Zj/e contemplados
As pesquisas sdo desenvolvidas nos 07 campi por meio dos professores pesquisadores. Em relagdo
a contribuicdo da pesquisa para o desenvolvimento local/regional verifica-se o desenvolvimento de
atividades que levam em consideracdo as caracteristicas da regido tais como: indigenas,
quilombolas, coco - babagu, biodiesel, cerrado, dentre outros. Existe uma articulagdo da pesquisa
com as demais atividades académicas em decorréncia das atividades de iniciagdo cientifica que sdo
desenvolvidas por estudantes da graduagao orientados pelos professores pesquisadores.

Os critérios para o desenvolvimento da pesquisa sdo definidos na Resolugdo n° 01/2004,
observando-se ainda as regras do Comité de Etica em Pesquisa.

Em relagdo a participagdo dos pesquisadores em eventos académicos a Propesq realiza anualmente
os Congressos ou Seminarios de Inicia¢ao Cientifica, onde ocorre a divulgacdo os trabalhos. Além
disso, existe o Programa de Auxilio Financeiro para participacdo em eventos cientificos no qual o
pesquisador contemplado tem auxilio financeiro para apresentar seu trabalho em eventos externos.
Quanto as publicacdes, existe uma politica de criacdo de revistas eletronicas, por meio do
SEER/IBICT onde o pesquisador tem a oportunidade de publicar as suas atividades, como também
pode publica-las em outras revistas.

O estimulo a pesquisa poder ser observado também pelo aumento crescente da demanda de projetos
enviados para participacdo no programa de Iniciagdo cientifica da instituicdo e pelo aumento de
bolsas oferecidas pela institui¢do e pelo CNPq. Os niimeros de projetos enviados para a Inicia¢do
Cientifica foram os seguintes: 193 em 2004, 139 em 2005, 152 em 2006, 168 em 2007, 231 em
2008 e 306 em 2009. O numero total de bolsas oferecidas ao alunos de IC foi: 51 em 204, 81 em
2005, 100 em 2006, 105 em 2007, 120 em 2008 e 183 em 2009.

2.5.1. Nicleo de temas optativos

Até a presente data existem 101 grupos de pesquisa certificados na base de dados do CNPq. Os
projetos de pesquisa quando submetidos pelos seus coordenadores aos Editais das Agéncias de
fomento, em sendo aprovados, recebem financiamento para o seu desenvolvimento. Atualmente a
UFT tem projetos de pesquisa que recebem fomento de agéncias tais como: CNPq, FINEP,
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, dentre outros.
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Os apoios para o desenvolvimento de grupos de pesquisa com verbas de agencias de fomento sdo
obtidos quando os Lideres de Grupo concorrem aos Editais de Fomento e sdo contemplados ou
ainda quando buscam apoio por meio de parcerias e/ou convénios.

Os professores pesquisadores devem buscar convénios ¢ acordos com outras instituicdes para o
desenvolvimento das suas atividades de pesquisa.

Grupos de pesquisa:

Ciéncias agrérias: 24

Ciéncias Biologicas: 07
Ciéncias da Saude: 09
Ciéncias Exatas e¢ da Terra: 06
Ciéncias Humanas: 25
Ciéncias Sociais Aplicadas: 16
Engenharias: 08

Lingiiistica, Letras e Artes: 06
Total de grupos: 101

O Programa de Pos-Graduagdo estabeleceu parceria com a CAPES na implementa¢do de outros
programas de mestrado e doutorado interinstitucional em diferentes areas do conhecimento,
proporcionando a abertura de novos cursos e propiciando a qualificagdo dos docentes.

De acordo com o PDI, as politicas de qualificacdo docente desta IFES tém buscado alinhar-se a
Politica Nacional de Pds-Graduagdo (2005-2010). Deste modo, busca situar-se nas diretrizes das
agencias de fomento a pesquisa e a pos-graduacao como a CAPES e o CNPQ.

A Politica de Capacitagdo Docente da Instituicdo, com apoio fundamental da CAPES, permitiu um
aumento na criagdo de grupos de pesquisa que se consolidaram e permitiram a criacdo de
Programas de Pos-Graduagdo Stricto Sensu. Atualmente, a instituicdo oferta 08 Programas de Pos-
Graduagao, totalizando 09 cursos de pos-graduagao.

Os programas oferecem normalmente de dez a quinze vagas por selecdo e a entrada ¢ anual.

L Melhoria e ampliacio da iniciacao cientifica (PIBIC);

Diretrizes

o Fazer gestdo junto ao CNPq visando ao aumento do numero de bolsas de iniciagdo cientifica
(10).

° Incentivar as solicitagcdes de bolsas em outras fontes.

o Estabelecer a interagdo dos programas de IC com a pos-graduacao.

Estratégias

o Promover ampla divulgagdo de editais de bolsas de IC.

. Promover a participagdo dos alunos de IC em projetos de pesquisa vinculados aos programas

de pos-graduagdo stricto sensu.
. Realizar semindrios de iniciacdo cientifica.
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. Apoiar as iniciativas de realizagdo de forum para debater a importancia da IC nos Campi.

I - Fortalecimento e expansao da pos-graduacao Stricto Sensu.

Diretrizes

o Induzir, incentivar e apoiar a criagdo de novos programas de mestrado e doutorado.

o Implementar o gerenciamento integrado da pesquisa e da pods-graduacdo via sistema
informatizado (SIE).

. Estimular a cooperagdo internacional dos programas de p6s-graduagdo da UFT com outros ja
consolidados.

Estratégias

. Incentivar a integragdo de equipes de pesquisadores em torno de objetivos multidisciplinares
convergentes.

o Apoiar e incentivar a publicag@o de livros e artigos em revistas indexadas (QUALIS).

o Reivindicar, entre outros beneficios, bolsas e financiamentos de projetos junto as agéncias de
fomento.

. Promover ac¢des indutoras para a integracdo dos projetos politico-pedagogicos dos cursos de
graduacgdo com os futuros programas de mestrado e doutorado.

o Apoiar a realizagdo de congressos, simpdsio, seminarios € semanas internas.

. Divulgar a producdo académica da UFT.

o Identificar as demandas da sociedade.

o Fortalecer os grupos de pesquisa em todas as areas do conhecimento.

o Incentivar a formagao de grupos de pesquisa multi e interdisciplinares.

. Estimular a cooperagdo internacional em grupo.

o Promover articulagdes interinstitucionais para efetivar programas de mestrado ¢ doutorado

em diversas areas com necessidade de formacgdo de mestres e doutores.

III - Apoio a participacao em eventos e a divulgacio da producio cientifica da UFT;

Diretrizes

o Tornar a producdo cientifica, tecnologica e artistica da UFT mais visivel para a sociedade.
o Otimizar a interacdo dos pesquisadores da UFT com grupos externos.

o Avaliar a produgdo cientifica.

Estratégias

o Promover e apoiar a realizagdo de congressos, simpdsios e seminarios integrados.

. Implantar o Sistema Eletronico de Editoracdo de Revistas Cientificas (SEER)-IBICT/UFT
(submissao, avaliacdo, publicacdo, indexacdo - TEDE/FINEP/IBICT/Capes).

o Identificar as demandas da sociedade.

. Apoiar a participagdo em encontros regionais € nacionais.

IV. Promociao de Capacitaciio pessoal docente e de técnico-administrativos

Diretrizes
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o Buscar condi¢des para que mais de 90% do quadro docente da UFT sejam formados por
mestres ¢ doutores.

o Estimular a atualizac¢do profissional continuada.

. Desenvolver agoes integradas para a pods-graduacdo, o desenvolvimento institucional e

demanda por recursos humanos.

Estratégias

o Sustentar junto as agéncias de fomento, a manutencao de programas de bolsas de estudo para
a pos-graduacao.

. Promover articulagdes interinstitucionais para efetivar programas de mestrado ¢ doutorado
em areas com necessidade de formagdo de mestres e doutores (Minter e Dinter).

V. Apoio aos comités técnico-cientificos e de ética (PAC)

Diretrizes

. Desempenhar papel estratégico nos processos de criagdo ¢ aperfeigoamento de regras para
avaliagdo de projetos ¢ solicitagdes da comunidade cientifica.

o Acompanhar a qualidade e os principios éticos e cientificos dos programas e projetos
propostos e implantados na Instituig¢do.

Estratégias

. Criar regras para o julgamento das solicitagdes no ambito técnico-cientifico da pesquisa e
pos-graduagao.

o Interagir com a comunidade para o estabelecimento de propostas que possam melhorar a
qualidade de programas e projetos da Universidade.

VI. Implantacio da avaliacdo interna dos projetos de pesquisa e cursos de pés-graduacio
como processo integrante dos projetos pedagogicos dos cursos

Diretrizes

o Implantar instrumentos de avalia¢do interna dos projetos de pesquisa e dos cursos de pos-
graduagdo da instituicdo.

. - Construir indicadores que possam servir de parametro para o planejamento das agoes.

2.6. Politicas de Extensao e Cultura (PROEX)

Missao da PROEX

Proporcionar condi¢des para a realizagdo de atividades de extensao como um processo educativo,
cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabilizar a relagdo
transformadora entre a Universidade e a Sociedade, estabelecendo o vinculo entre o conhecimento
académico, a intervengdo social ¢ o comprometimento com o desenvolvimento sdcio-cultural da

comunidade.

Areas de atuacido da extensao
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L Comunicag¢ao

II. Cultura

III.  Direitos Humanos e Justica
IV. Educacio

V.  Meio ambiente

VI. Satde

VII. Tecnologia
VIII. Trabalho

A preocupacao com a integragdo Universidade/sociedade faz parte do compromisso social das
Instituigdes Publicas de Ensino Superior que, como bem publico, ndo devem apenas garantir o
ensino gratuito. A concepgdo deve ser mais ampla, no sentido de garantir também as possibilidades
de participagdao da sociedade de usufruir, de alguma forma, do conhecimento que se produz no
ambito académico. Essa inter-relagdo também favorece a troca de conhecimentos, que enriquece a
formacdo do aluno e as experiéncias docentes. Essa ligacdo ¢ estabelecida e estimulada pela
PROEX, responsavel direta na instituicdo pelo desenvolvimento de agdes que viabilizem essa
proposta.

O papel da extensdo universitaria ¢, portanto, realizar esse compromisso da Universidade, através
dos programas, projetos, cursos, consultorias, servi¢os, semindrios, entre outras acdes, que sao
cadastradas, apoiadas ¢ executadas pela PROEX. A extensdao da UFT vem buscando consolidar
essas politicas académicas de extensdo, fortalecendo o projeto da Universidade de interagir com os
diversos grupos sociais de forma a contribuir para a construgdo de uma sociedade mais justa,
democratica e solidaria.

No ambito da Extensdo e da Cultura, procura-se incentivar a comunidade académica da UFT a
realizar ¢ ampliar sua inser¢do em programas e projetos, através de agdes como: divulgacdo de
editais de extensdo e cultura das principais agéncias de fomento do Brasil; acompanhamento dos
projetos realizados pelos docentes, por meio de cadastro, de relatorios e da devida certificagdo dos
participantes; acompanhamento das agdes dos niicleos de extensdo, bem como dos GTs de
extensdo, cultura e indigena; apoio a eventos como semindrios € congressos; apoio e coordenacao
da Comissdo Especial para a Promogdo de politicas de Igualdade Racial (CEPPIR); criagdo e
coordena¢do do nucleo do Projeto Rondon Regional; além da manutencdo de edital do programa
institucional de auxilio a realizacdo das Semanas Académicas dos Cursos de Graduacdo da UFT,
bem como da Semana Académica Indigena. A PROEX participa ainda do Programa Institucional
de Bolsas Permanéncia, através do edital para cadastro de Projetos de Extensdo e
Cultura/Permanéncia.

A PROEX se articula através de representagdes em todos os campi. Assim, coordena os grupos de
trabalho (GTs), cujos coordenadores sdo indicados pelo proprio campus, nos seguintes €ixos:

- Extensdo

- Cultura

- Indigena

No que se refere ao incentivo a problematizacdo, discussdo e execucdo de acdes
extensionistas e culturais a PROEX promove encontro sistematico dos nucleos de extensao
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e cultura, acompanha as atividades dos respectivos nucleos por meio de relatorios e apdia
os eventos por eles realizados.

Ja em relagdo a promoc¢do de acessibilidade e de atendimento diferenciado a portadores de
necessidades especiais, a PROEX articulou a criacdo do Nucleo de Inclusdo e Acessibilidade do
Deficiente na UFT — NIADI -, cujo objetivo é oferecer condigdes basicas de acesso, ingresso e
permanéncia aos académicos deficientes, bem como de mobilidade e utilizagdo de equipamentos e
instalacdes como forma de consolidar a UFT como IFES de referéncia para o acesso do aluno
deficiente. A proposta abarca ainda a promocgdo de projetos educacionais que envolvam os varios
cursos ofertados pela universidade, visando a formagao de futuros profissionais com uma visdo
aberta a sociedade inclusiva.

Quanto ao compromisso com as politicas de igualdade racial, a PROEX criou a CEPPIR
(Comissdo Especial de Promogdo de Politicas de Igualdade Racial), em fevereiro de 2004, com a
finalidade de propor, no ambito da UFT, politicas de inclusdo e permanéncia na universidade de
alunos oriundos da populacdo negra, indigena e em situac¢do de vulnerabilidade socioeconémica. A
comissdo conta com representantes de todos os campi e participa de reunides sistematicas
promovidas pela PROEX, além de manter representacdo da CEPPIR/UFT em varios foruns de
discussdo regionais € nacionais que tenham a tematica em questdo como pauta.

1. Promover a cidadania

Diretrizes

. Articular os académicos nas agoes de inclusao social.

o Fortalecer a¢des que promovam a inser¢ao da comunidade na universidade.

. Potencializar a entrada dos alunos a partir de cursos preparatorios para ingresso no ensino
superior.

o Ampliar atividades interdisciplinares reafirmando a extensdo indissociavel ao ensino e a
pesquisa.

Estratégias

o Reestruturar o Programa de Educagdo de Jovens e Adultos.

o Desenvolver, em parceria com secretaria da juventude e secretaria da educagdo, o programa

de democratizagdo para curso preparatorio para vestibular.

. Fortalecer os ntcleos de ensino, pesquisa, extensdo para a realizagdo de seminarios, debates
sobre cidadania e prospecgao de editais nacionais.

o Ampliar o programa UFT Comunidade para fomentar a participagdo dos docentes, discentes
e técnicos em projetos na comunidade.

II.  Fortalecer as acoes de inclusio social

Diretrizes
o Promover agdes que estimulem a geracdo de renda e a inclusdo no mercado de trabalho.
o Garantir a permanéncia com qualidade dos alunos em vulnerabilidade.

° Fortalecer a¢Ges voltadas as politicas de agdes afirmativas.
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Estratégias

Estimular os nucleos ¢ GTs no desenvolvimento de agdes em resposta as demandas da
comunidade.

Realizar o diagnostico do perfil dos alunos com necessidades especiais.

Fortalecer e apoiar atividades que articulem ensino, pesquisa e extensdo para atender as
necessidades e dificuldades dos alunos em vulnerabilidade.

Propor cursos de extensdo voltados para a docéncia para e pela diversidade.

III. Apoiar a diversidade étnico-cultural

Diretrizes

. Modificar a visdo da comunidade universitiria em relagdo ao sistema de cotas, aumentando a

aceitacdo dos alunos oriundos dessa politica de agdo afirmativa.

. Garantir a permanéncia e o sucesso dos alunos beneficiados pelas cotas étnicas.

o Garantir a permanéncia e o sucesso dos alunos que ingressaram na Universidade mediante o

convénio estabelecido com os paises africanos de lingua portuguesa.

o Promover politicas de igualdade racial na Instituicéo.

Estratégias

o Fortalecer e estabelecer parcerias com entidades, publicas, privadas e organizacdes de
terceiro setor.

o Fortalecer a CEPIR (Comissdo Especial de Promogdo de Politicas de Igualdade Racial) e
nucleos ligados as questdes indigenas e étnico-raciais.

° Realizar levantamento socioeconomico, cultural e étnico-racial.

. Estimular projetos interdisciplinares que envolvam alunos indigenas ¢ ndo-indigenas.

. Promover, em parceria com o MEC e a FUNALI, acdes para a permanéncia com qualidade
dos estudantes indigenas da UFT, articulando as areas do ensino, da pesquisa e da
extensdo.

. Articular a¢des com a Diretoria de Assuntos Internacionais a melhoria do programa

estudante de convénio de gradua¢do com os paises africanos.

. Realizar eventos para discutir, com docentes e discentes, temas relacionados a diversidade.

o . Fortalecer o NIAD para melhorar a estrutura e atendimento aos portadores de necessidades
especiais.

° Fomentar debate acerca da violéncia contra as mulheres, criancas e adolescentes.

IV. Promover a arte e a cultura

Diretrizes

Incentivar a participagdo da comunidade universitaria nas a¢des culturais desenvolvidas pela
UFT.

Estabelecer politicas culturais permanentes que contemplem as diversidades identitarias da
comunidade universitaria.

Fomentar e fortalecer talentos nas diversas expressoes culturais.

Estratégias
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o Estabelecer um calendario cultural permanente com o circuito de espetaculos ou eventos
entre todos os campi;

o Desenvolver projeto em parceria com Fundagdo Cultural do Estado para criacdo de platéia;

o Fortalecer os editais de cultura da Universidade.

. Estimular a participagdo de docentes, discentes e técnicos, via GTs de Cultura, de editais

nacionais de cultura.
o Aprimorar o contetido ¢ incentivar o acesso ao site DiverCidades.

V.  Ampliar a divulgacio dando visibilidade da extensio

Diretrizes

. Valorizar a extensao no ambiente interno e externo.

o Consolidar a extensdo como articuladora fundamental da responsabilidade social da
Universidade.

. Garantir maior participag¢ao da comunidade académica nas atividades de extensdo.

o Consolidar a politica de extensdo da UFT, em consonancia com as politicas nacionais de
extensao.

Estratégias

o Criar e implementar o plano de comunicagdo para a extensao.

o Institucionalizar as ac¢des de extensdo por meio de sistema informatizado de cadastro,
acompanhamento e avaliagdo.

. Criar um fundo de apoio a extenséo.

o Realizar foruns de extensao.

o Criar Bolsa de Extensdo — PIBEX.

o Ampliar os editais internos de apoio a atividades de extensao.

o Desenvolver um relatorio anual das atividades de extensao.

o Consolidar a identidade visual do programa UFT Comunidade, com o objetivo de divulgar a

UFT nas atividades de extensdo realizadas nas comunidades.

2.7. Politicas da Pré-reitoria de Assuntos Estudantis (PROEST)

Missao da PROEST

Promover agdes de incentivo a permanéncia académica, por meio da participacdo e articulagdo com
as demandas estudantis, viabilizando agdes que possibilitem ao estudante maior integragdo, bem-

estar e um melhor desenvolvimento académico.

As politicas de assisténcia estudantil estdo focadas nos seguintes pontos:

I - Garantir o direito social a igualdade de oportunidades dos estudantes

Diretrizes
. Contribuir para a formagdo dos estudantes da UFT como sujeitos criticos, criativos,
transformadores e comprometidos com a construgdo da cidadania e da justica social.
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Incentivar a participacdo dos académicos nos programas de inclusio social nacionais,
regionais e institucionais.

Ampliar o compromisso social dos estudantes.

Incentivar a participagdo discente nas atividades de ensino, pesquisa ¢ extensao.

II — Assegurar aos estudantes o pleno desempenho académico.

Diretrizes

Garantir a permanéncia e o sucesso dos alunos com fragilidade socioecondmica.

Proporcionar meios para a permanéncia com qualidade dos alunos provenientes da politica de
acoes afirmativas da UFT e do programa estudante de convénio de graduacdo com os paises
africanos.

Estratégias

Promover, em parceria com o0 MEC e a FUNAI, debate em torno da situa¢do dos estudantes
indigenas da UFT.

Estabelecer parcerias com as prefeituras e o governo estadual para a construgdo da Casa do
Estudante Indigena.

Articular acdes com a Diretoria de Assuntos Internacionais para garantir mecanismos de
permanéncia dos alunos africanos.

Realizar eventos para discutir, com discentes, temas relacionados a assisténcia estudantil.

III — Apoio ao desenvolvimento estudantil

Diretrizes

Oferecer a comunidade universitaria, bem como a seus dependentes, condi¢des para a pratica
de atividades fisicas, esportivas e de lazer.

Realizar atividades que congreguem toda a comunidade universitaria na pratica de
modalidades esportivas coletivas ¢ individuais, em parceria com o Diretorio Central dos
Estudantes (DCE) e os Diretorios Académicos (DAs) dos campi da UFT.

Realizar atividades esportivas que congreguem a comunidade académica da UFT e das
demais Instituigdes de Ensino Superior de Palmas.

Fomentar a participac@o dos diversos atores da Instituigdo em eventos regionais e nacionais.
Estimular a participagdo da comunidade académica nos foruns, com apresentagdo de
propostas da UFT.

Fomentar a realizagdo de atividades esportivas e de lazer.

Implementar uma politica de apoio ao corpo discente, baseada em equidade e justiga,
incluindo a¢6es no ambito social, académico e cultural.

Ampliar as possibilidades de participagdo do estudante da UFT em a¢des que contribuam para
sua formac¢do com relevancia académica e social.

Estimular e apoiar a participa¢do efetiva do aluno da UFT em eventos de divulgagdo de
produgdo académica e cientifica.

Fortalecer, na UFT, os canais de didlogo entre a administragdo e o corpo discente.

Apoiar iniciativas de organizacdo de atividades e eventos pelos estudantes da UFT.
Proporcionar condigdes para uma atuagdo conjunta das instancias da administracdo e
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do corpo discente da UFT, em prol do crescimento e do desenvolvimento institucionais.

Estratégias

Construir um Ginasio Poliesportivo, com vistas a proporcionar espago caracterizado por mais
qualidades estruturais e fisicas, para favorecer a pratica de atividades esportivas e a disputa de
campeonatos € torneios.

Oferecer cursos gratuitos de varias modalidades esportivas para os alunos da UFT.

Oferecer atividades gratuitas voltadas para a promog¢ao de mais qualidade de vida aos alunos
da UFT.

Realizar, regularmente e com periodicidade anual, a Olimpiada UFT.

Realizar, regularmente e com periodicidade anual, torneios universitarios de futsal e de volei.
Desenvolver projetos sociais relacionados ao esporte.

Manter, na UFT, canais permanentes para escuta e esclarecimento de questdes propostas
pelos estudantes.

Propor e organizar debates, cursos extracurriculares e atividades culturais de interesse dos
estudantes da Instituicdo.

Fomentar a organizacdo de eventos, em geral, por estudantes da UFT.

Apoiar a participagdo discente em eventos, sobretudo nos culturais, promovidos na UFT.
Implementar grupos de trabalho para discutir as politicas de assisténcia aos estudantes, bem
como acompanhar a implementagao de tais politicas.

IV — Apoio a permanéncia dos estudantes nos cursos de graduagio

Diretrizes

Propiciar o exercicio da competéncia técnica na UFT.

Buscar, em outras instituigdes, oportunidades para a inser¢do dos alunos no mercado de
trabalho.

Desenvolver entre os alunos o compromisso profissional.

Proporcionar assisténcia aos estudantes de condi¢do socioeconOmica precaria, a fim de lhes
garantir os meios e as condi¢des materiais necessarios a sua permanéncia na UFT.
Aperfeigoar e ampliar os programas de assisténcia estudantil praticados na UFT.

Consolidar o Comité de apoio aos alunos com baixo rendimento académico.

Criar condi¢Oes para a ampliagdo do atendimento a alunos de condigdo socioecondmica
precaria, a fim de lhes garantir a permanéncia na UFT, em condigdes favoraveis ao bom
desempenho académico.

Aperfeicoar os mecanismos de acolhimento dos alunos, para que todos se sintam como
sujeitos-agentes do contexto académico.

Acompanhar os egressos dos cursos de graduagdo da Instituicao.

Estratégias

Promover politicas de assisténcia estudantil na Instituigdo.

Melhorar a politica de assisténcia social e estudantil enquanto mecanismo de democratiza¢do
das agoes institucionais, por meio de bolsas de estudo, bolsas - estagio, moradia, transporte,
etc.
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e  Construir um restaurante universitdrio para atendimento da comunidade académica em
situagdo de vulnerabilidade econdmica.

e  Organizar nicleos multidisciplinares no atendimento ao aluno em suas diversas necessidades.

e  Ampliar os Nucleos de Assisténcia Estudantil dos campi.

e  Acompanhar os estudantes contemplados pelo Programa Bolsa Permanéncia.

e  Realizar pesquisa de perfil socioecondémico.

e  Promover agdes de socializagdo visando a integragdo de discentes e a organizacdo e recepgao
de calouros.

. Identificar os anseios dos graduandos no que tange a Politica de Assisténcia Estudantil da
UFT.

e  Identificar e propor agdes para a Assisténcia Estudantil, compativeis com a realidade local
dos campi.

e  Realizar o acompanhamento dos estudantes, assegurando os meios necessarios ao pleno
desempenho académico.

e  Oferecer bolsas para a realizacdo de Curso Extra-Curricular de Linguas Estrangeiras.

e  Construir um banco de dados sobre o rendimento académico de todos os estudantes.

e  Orientar e fazer acompanhamento individual aos estudantes com baixo rendimento
académico.

e  Acompanhar o percurso académico, identificando as causas do baixo rendimento.

e  Articular os programas, com vistas a elaborar um projeto integrado de assisténcia aos
estudantes mais carentes da UFT.

. Implementar, na UFT, um sistema de comunica¢do eficiente, para garantir que os alunos da
Institui¢do, em especial os mais carentes, possam usufruir dos beneficios a que tém direito.

. Aperfeigoar, na UFT, o sistema de concessao de bolsas a estudantes carentes.

e  Realizar o encaminhamento do egresso aos postos de trabalho, a partir de solicitagcdes das
empresas.

2.8. Politicas da Pré-reitoria de Planejamento e Avaliacao (PROAP)

Em maio de 2008, a Universidade Federal do Tocantins completou cinco anos de sua implantacao.
Com o crescimento da graduac¢do (em 2009, com 43 cursos) e da pos-graduacdo (07 cursos de
mestrado ¢ 01 curso de doutorado) e com o fortalecimento desses novos cursos ¢ a consolidagdo
dos diversos setores da Universidade, se faz necessario um planejamento estruturado e orientado,
assim como, uma avaliagdo periddica de seu desempenho institucional.

A UFT comemora esse progresso ampliando sua estrutura organizacional, de modo a garantir o
sucesso das atividades da Universidade. Sendo assim, foi implantada, em agosto de 2008, a Pro-
Reitoria de Avaliagdo e Planejamento que tem como objetivo facilitar e articular as acdes
institucionais com a finalidade de contribuir para as melhorias necessarias nas areas administrativa,
de ensino, pesquisa e extensao.

A missdo da PROAP ¢ proporcionar condi¢les eficientes para planejar ¢ avaliar as ag¢des da
Universidade nas areas de ensino, pesquisa, extensdo e administrativa, facilitando a execugdo e o
acompanhamento das etapas dos processos, como também articulando todos os setores na busca da
exceléncia das atividades na Universidade Federal do Tocantins.
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Dentro da area de Planejamento podem-se destacar as seguintes diretrizes:

1. Coordenar a acompanhar o Planejamento Estratégico da Universidade.

2. Elaborar ¢ acompanhar a Matriz Orgamentaria, a distribui¢do de recursos tanto para custeio
como para capital para a reitoria e todos os campi.

3. Desenvolver o Sistema de informag¢des da Universidade — SIE, para sistematizagdo de
informacgdes produzidas pela instituigdo nas areas de ensino, pesquisa, extensdo e
administracio.

4. Elaborar indicadores de desempenho das atividades administrativas.

Estratégias

1. Coordenar a acompanhar o Planejamento Estratégico da Universidade:

o elaborar estudos retrospectivos para avaliacdo do atual Planejamento Estratégico da UFT
2006-2010 para subsidiar o novo Planejamento;

o aplicar metodologia de estudos prospectivos e participativos para a elaboragdo do
Planejamento Estratégico 2011-2020;

o implantar metodologia de monitoramento, ajuste e melhoria do Planejamento Estratégico ao
longo do horizonte de tempo em que se aplica.

2. Elaborar, acompanhar a Matriz Orcamentaria, a distribuicdo de recursos tanto para
custeio como para capital para a reitoria e todos os campi:

o implementar a matriz or¢amentaria como referéncia para a alocagdo dos recursos da UFT em
todos os seus setores;

. aperfeicoar e atualizar essa matriz conforme a demanda ¢ oferta de recursos disponiveis na
instituicao;

o estabelecer indicadores de acompanhamento dos gastos e alocacao dos recursos financeiros.

3. Desenvolver o Sistema de Informac¢does da Universidade para sistematizacao de
informacgoes produzidas pela UFT nas areas de ensino, pesquisa, extensao e administracio.

. consolidar o Sistema de Informagoes de Ensino SIE como banco de dados tnico da UFT;

o implantar e consolidar o acompanhamento das atividades administrativas por meio do
aplicativo dotproject;

. construir, implementar e consolidar o sistema de acompanhamento de atividades de ensino,
pesquisa, extensdo ¢ administragdo informatizado para centralizar todas as informagdes
referentes aos docentes da Instituicéo.

4. Elaborar indicadores de desempenho das atividades administrativas.

. criar indicadores de acompanhamento de desempenho;
o aplicar indicadores para melhoria das atividades desenvolvidas pela Instituicéo.
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2.8.1. Diretoria de Avaliacio

1. Tornar o processo de progressao horizontal e vertical, assim como o estagio probatério
docente, 0 mais simples e auto explicativo possivel.

Estratégias:

. Revisar as portarias que tratam do processo de estagio probatorio e do processo de
progressdo docente.

o Definir fluxo do processo para o cumprimento do estagio probatorio e para a solicitagdo de
progressdo docente, assim como 0s prazos.

o Revisar os formularios de progressdo do estagio probatdrio e da progressdo, unificando-os
para essas duas atividades.

o Elaborar a pagina da CAV com todas as informagdes e formularios necessarios para o
estagio probatorio docente e progressdo docente.

. Informatizar por meio do Sistema de Informagdes SIE do processo de estagio probatdrio e de
progressdo docente.

2.8.2. Comissao Propria de Avaliacao (CPA)

Diretrizes

o Garantir suporte financeiro, logistico ¢ operacional a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA)
para viabilizar o processo de Avaliac¢do Institucional, preservando sua autonomia, conforme
previsto na Lei 10.861 de 14 de abril de 2004.

Politicas
. Consolidar a Politica de Avaliag¢ao Institucional.
. Fornecer indicadores obtidos a partir da Avaliacdo Institucional, que poderdo subsidiar o

planejamento estratégico.

Acoes

. Fornecer espaco fisico, material de consumo, recursos humanos e equipamentos adequados
para o desenvolvimento das atividades da CPA.

o Assegurar condi¢des para que a sensibilizagdo do processo de Avaliagdo aconteca de forma
efetiva nos sete campi da UFT.

. Garantir a publica¢do e publicizac¢do dos resultados da Avaliagdo Institucional

2.9. Politicas de Gestao Institucional (PROAD)

Para implantar, com o éxito pretendido, o seu processo de consolidagdo académica, a UFT precisa
melhorar sua estrutura organizacional e gerencial, no sentido da modernizagdio e do
desenvolvimento administrativo. O que se almeja ¢ criar condigdes de funcionamento compativeis
com a elevagdo dos padrdes de desempenho e eficiéncia da vida académico-administrativa da
Universidade. Assim, para atingir tais objetivos, foi necessario criar sinergias entre os diversos
setores da Institui¢do e a gestdo dos campi para que a UFT pudesse definir suas metas estratégicas.
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A discussao acerca dos caminhos que seriam percorridos pela Universidade foi estabelecida de
forma participativa, por meio do planejamento estratégico. Por fim, foi realizada uma ampla
discussdo nos campi — envolvendo toda a comunidade — sobre as defini¢des das politicas e dos
programas institucionais.

Considerando o desejo da comunidade no que diz respeito ao estabelecimento de eficientes padroes
de desempenho na vida académico-administrativo, buscou-se observar os recursos de infra-
estrutura disponiveis na Instituicdo, em termos de microcomputadores integrados em redes de
comunicagdo, condi¢des adequadas dos laboratorios de ensino e pesquisa, ambiente para
professores e salas de aula adequadas.

A administragdo da Universidade, pautada nos principios da publicidade, moralidade, eficiéncia,
impessoalidade e legalidade, vem desenvolvendo agdes no sentido de dar transparéncia a gestdo
universitaria. Para isso, ¢ de fundamental importancia a consolidagdo do SIE (Sistema para
Informatizagdo do Ensino). Diante disso, vem-se investindo na aquisi¢do de equipamentos de
informatica, em uma tentativa de modernizar as atividades académico-administrativas.

No ambito administrativo, varias a¢des foram consolidadas, a exemplo da terceirizacdo dos
servicos de limpeza, jardinagem, portaria e vigilancia, dos servigos de veiculos, de manutengao de
equipamentos, abastecimento de veiculos, telefonia fixa, transferéncia de dados, videoconferéncia,
reproducao de documentos e gestdo dos espagos fisicos.

No que tange ao desenvolvimento humano na UFT, as agdes do Governo Federal implementando o
banco de professores equivalentes trouxe uma perspectiva de gerenciamento para as IFES. Em
relacdo ao quadro dos técnico-administrativos, algumas a¢des estdo sendo encaminhadas no sentido
de que a reposigao seja automatica, a partir do estabelecimento do numero de profissionais de cada
institui¢ao.

2.9.1 Objetivos e Metas Especificos

Os objetivos e metas especificos serdo apresentados na forma de programas e agdes que vao sendo
desenvolvidos por meio da Pro-Reitoria de Administracdo e das Diretorias de Obras, de
Informatica e de Comunicagao.

. Desenvolvimento Humano

Considerando o desenvolvimento humano como uma condi¢do essencial para qualquer
organizagdo, a UFT, por meio da Pro-Reitoria de Administragio vem desenvolvendo uma
importante politica nesse sentido, com a¢des voltadas para a formagao e valorizagdo dos servidores.
Em face disso, a Diretoria de Desenvolvimento Humano implantou uma gestdo de
desenvolvimento humano orientada pela geragdo e difusdo do conhecimento, liberdade de criagao,
auto-estima e responsabilidade.

. Valorizacio e Desenvolvimento Humano
Premissas:

Promover um desenvolvimento equilibrado e sustentdvel demanda a busca de agdes que
concretizem politicas harmdnicas coordenadas e orientadas para resultados. Para tanto, faz-se
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necessario integralizar e unificar as politicas de gestdo de recursos humanos e de desenvolvimento
do corpo docente e técnico-administrativo, para o exercicio pleno de suas fungdes e de sua
cidadania, bem como para a valorizagdo da funcdo publica por meio de um modelo de gestdo por
competéncia.

Diretrizes

o Promover conhecimento sobre a fun¢do do Estado, das especificidades do servigo publico,
da missdo da Institui¢do, da conduta do servidor publico ¢ de sua integracdo ao ambiente
institucional.

. Promover mecanismos necessarios a implanta¢do do plano anual de capacitagdo.

o Criar mecanismos para uma cultura de gestdo colegiada.

. Promover condigdes para que a Comissao Interna de Supervisdo desenvolva seus trabalhos
de maneira eficaz.

o Aprovar instrumentos e normativas sobre os projetos integrados ao programa “Gestdo por
Competéncias”.

. Criar mecanismos de incentivos especificos para implementagdo do Programa de
Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos.

. Desenvolver mecanismos de incentivo a atuagdo dos servidores como facilitadores,
instrutores e multiplicadores em agdes de capacitacao.

. Promover a disseminagdo das politicas de recursos humanos e orientagdo técnica para
execucao dos trabalhos.

o Buscar a valorizagcdo permanente do servidor docente e técnico-administrativo, com o
respeito a liberdade de expressao e organizagao.

. Estabelecer o mérito e a qualificagdo como critérios para o desenvolvimento na carreira de
todos os servidores da UFT.

o Conduzir eticamente todos os campos de atividades, com estrita observancia dos principios
da legalidade, da impessoalidade, da moralidade e da publicidade.

. Analisar o quadro funcional, inclusive no que se refere a composi¢do etaria ¢ a saude
ocupacional.

. Identificar as possibilidades de compatibilizagdio entre planejamento estratégico

organizacional e de governo no dmbito da gestdo de recursos humanos.

. Estabelecer critérios € normas para a implementagdo do Programa “Gestdo por
Competéncias”, bem como para a participagdo em eventos de treinamentos presenciais, a
distancia e capacitacdo “E-Learning” para os servidores da UFT.

Acgoes

o Elaborar cartilha/manual do servidor, objetivando oferecer-lhe um conjunto de informagdes
sobre a importancia dos aspectos profissionais vinculados a formulagdo, ao planejamento, a
execucdo e ao controle das metas institucionais, além da legislagdo vigente.

o Elaborar plano anual de capacitagao.
o Criar instancia colegiada para a gestdo de pessoal.
o Elaborar instrucdo normativa para participacdo do servidor nos eventos de

capacitagdo/qualificagdo, devendo este também realizar tais eventos.
. Analisar processos de trabalho para indicagdo das necessidades de racionalizagdo,
democratizagdo e adaptagdo as inovagdes tecnologicas.
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o Identificar a necessidade de realizagdo de concurso publico a fim de atender as demandas
institucionais.

2.9.2. Programa “Gestao por Competéncias”

O Programa “Gestdo por Competéncias” (PGC), da Diretoria de Desenvolvimento Humano da
UFT, tem como referencial as estratégias institucionais, direcionando as a¢oes mediante a captacdo,
retengdo e desenvolvimento de competéncias necessarias ao alcance dos objetivos estratégicos, de
modo que exista sinergia entre os mecanismos de desenvolvimento da carreira ¢ os de
operacionalizacdo das estratégias.

O PGC prevé- entre suas agoes, atividades visando a formulagdo e implementagdo de um novo

modelo de administracdo publica e, especialmente, ao aprimoramento das competéncias, buscando
a eficiéncia e a eficicia das atividades desenvolvidas pelos servidores, objetivando, também a
implementagdo do Programa de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos da Universidade Federal do Tocantins.

O programa “Gestao por Competéncias” subsidiara os cinco projetos subseqiientes.
> Descricao de cargos e funcoes

Objetivo Geral
Identificar pessoas com as caracteristicas adequadas para cada cargo, visando ao alcance dos
objetivos da Instituicdo de forma eficaz e eficiente, respeitando a singularidade de cada servidor.

Objetivos Especificos

> Criar bancos de dados com informagdes pertinentes aos cargos ¢ fungdes existentes, bem
como a disponibilidade e perfil dos servidores.

> Indicar se os profissionais estdo bem integrados em seus cargos e tarefas dentro da
Instituicao.

> Identificar a forga de trabalho e sua composigéo.

Acgoes

. Elaborar instrumentos que viabilizem a descrigdo de cargos e fungoes.

o Descrever os cargos/fungoes e suas atividades em relacdo aos ambientes organizacionais € a
forga de trabalho da Instituicao.

. Elaborar banco de dados de cargos e fungdes de todos os servidores técnico-administrativos.

. Aplicar a matriz de alocag¢do de cargos e demais critérios para o estabelecimento da real
necessidade de for¢a de trabalho.

o Comparar a forga de trabalho existente e a necessidade identificada, de forma a propor
ajustes.

> Elaboracao de Fluxogramas Setoriais

Objetivo Geral
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Conbhecer o real funcionamento de todos os componentes dos métodos administrativos utilizados na
Instituigdo, para uma visualizagcdo racional, clara, concisa e integrada dos mesmos ¢ suas
repercussdo, tanto positivas quanto negativas, nos processos administrativos, objetivando propor a
necessaria adequacgdo desses métodos.

Objetivos Especificos

. Identificar os fatores, variaveis e circuitos de informag¢des relacionados ao processo de
trabalho, bem como as unidades organizacionais envolvidas no mesmo.

o Levantar informagdes sobre distor¢des do processo decisorio e condigoes de trabalho,
analisando a distribuigdo de cargos e fungdes e suas respectivas relagoes funcionais no
processo administrativo.

Acoes

. Elaborar instrumentos técnicos de representagdo grafica, de forma que sua visualizagdo seja
clara, concisa e de facil leitura.

o Identificar os principais processos de trabalho de cada setor.

o Elaborar fluxos dos principais processos de trabalho.

. Analisar os fluxos elaborados, identificando-se os pontos fortes e eliminando-se os pontos

fracos que intervém nas operagdes do método administrativo.

» Dimensionamento das necessidades institucionais de pessoal e Modelo de alocacio de
vagas

Objetivo Geral

Identificar e analisar a composi¢do do quadro de pessoal da UFT, sua estrutura e suas
competéncias, os processos e condig¢des de trabalho, a composicao etéria e a saude ocupacional dos
servidores e as condigdes tecnoldgicas nos setores, criando-se a Matriz de Alocacgdo de Cargos € os
critérios de distribuicao de vagas, considerando a situagdo ideal em relagdo a real.

Objetivos Especificos

o Analisar o quadro de pessoal, inclusive a composic¢do etaria e de satide ocupacional.

o Analisar a estrutura organizacional da Instituicdo e suas competéncias.

. Identificar os processos e condigdes de trabalho.

. Identificar as condig¢bes tecnoldgicas e propor racionalizacdo dos processos de trabalho e

inovag¢des tecnolodgicas cabiveis.
o Indicar a necessidade de abertura de vagas por meio de concurso para suprir as necessidades
institucionais, prevendo-se, inclusive, a expansdo de cursos e servigos.

Acoes

o Levantar a real forca de trabalho e sua composi¢do em cada setor, considerando seus
vinculos empregaticios (servidores do quadro, terceirizados em suas mais diversas formas de
contrato, estagiarios e bolsistas).

o Descrever as atividades dos setores, em relagdo aos ambientes organizacionais e a forca de
trabalho.
o Levantar as condigées de trabalho, a composi¢do etaria ¢ de satde ocupacional e as

condi¢des tecnoldgicas de trabalho.



50

Levantar os processos de trabalho, indicando as necessidades de racionalizagdo destes.
Aplicar a matriz de alocagdo de cargos e demais critérios para estabelecer a real necessidade
de servidores.

Comparar o quadro de servidores com a real necessidade, com vistas a proposi¢ao de ajustes.
Identificar a necessidade de abertura de vagas para preenchimento por concurso, a fim de
atender as necessidades institucionais.

Identificar a necessidade de criagdo de vagas para atender a expansdo de cursos e servigos.
Identificar a necessidade de redefini¢do da estrutura organizacional e as competéncias das
unidades da Instituicdo.

» Capacitacio e desenvolvimento de pessoal

Objetivo Geral
Criar mecanismos de estimulo para capacitagdo continuada, possibilitando aos servidores técnico-
administrativos qualidade e competéncia técnica na execugdo de seus trabalhos e potencializando o

desempenho individual e coletivo para o desenvolvimento humano, profissional e institucional.

Objetivos Especificos

Capacitar o servidor para o exercicio de suas atividades, de forma articulada com a fungdo
social da Instituicdo.

Promover capacitacao profissional e desenvolvimento pessoal.

Obter compromisso dos servidores em relacao aos objetivos tragados.

Apresentar melhorias nos niveis de produtividade, qualidade e satisfagdo dos usuarios.
Atender as demandas de qualificacdo dos diversos setores de trabalho, visando a um melhor
desempenho das atividades vinculadas ao ambiente organizacional em que o servidor atua e
ao cargo que ocupa.

Promover a inter-relacdo entre ambientes, visando a capacitagdo do servidor para o
desenvolvimento de atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de um ambiente
organizacional.

Estabelecer clima de confianga, motivacdo e cooperagdo entre servidores, aprimorando as
relagdes intra e interpessoais.

Capacitar o servidor para o desenvolvimento de agdes de gestdo publica.

Levantar as necessidades de capacitacdo e desenvolvimento.

Desenhar o programa de capacitagdo e desenvolvimento objetivando atender as necessidades
identificadas.

Implantar e acompanhar o programa de cursos internos e externos.

Verificar os resultados alcangados no programa de capacitagdo, ou seja, promover a
avaliag¢do do programa.

» Avaliacio de desempenho

Objetivo Geral
Promover o desenvolvimento institucional e profissional, a politica de gestdo de pessoas e a
melhoria dos servigos prestados a comunidade.
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Objetivos Especificos

o Identificar desequilibrios funcionais e deficiéncias organizacionais.

. Criar clima de exigéncia e de transparéncia na agdo dos servigos e aferir mérito para
progressao.

o Avaliar o desempenho coletivo e individual funcional do servidor técnico-administrativo,
considerando as condic¢des de trabalho.

o Augxiliar nas decisdes sobre politicas de incentivos.

o Fornecer indicadores que subsidiem o planejamento estratégico, visando ao desenvolvimento
pessoal da Instituicao.

. Propiciar condi¢des favoraveis a melhoria dos processos de trabalho.

o Subsidiar a elaboragdo do plano de capacitagao.

o Subsidiar o dimensionamento das necessidades institucionais, de pessoal e de politicas de

saude ocupacional.

o Avaliar anualmente as ag¢Oes da Universidade, as atividades das equipes de trabalho, as
condicdes de trabalho ¢ as atividades individuais, inclusive das chefias.

o Organizar e regulamentar formas sistematicas e permanentes de participacdo dos usuarios na
avaliagdo dos servicos prestados.

Acgoes

o Elaborar instrumentos para avaliacao dos servidores técnico-administrativos.

o Estabelecer diretrizes, critérios e normatizagdes sobre o processo de avaliagdo, promovendo
a ampla divulgacdo dos mesmos.

o Realizar avaliagdo de desempenho funcional.

. Analisar a cultura e o clima organizacional por meio de questionarios especificos dirigidos

aos gestores e colaboradores.
. Identificar as deficiéncias e tentar corrigi-las.

» Moderniza¢ao Administrativa

A Politica de Modernizagdo Administrativa desenvolvida pela Pro-Reitoria de Administragdo ndo
perde de vista a estrutura multicampi da UFT. Isso significa que o seu desenvolvimento depende,
fundamentalmente, da sua capacidade de introduzir modernizagdes continuas no seu sistema
organizacional e gerencial, voltadas a racionalizagdo e eficiéncia administrativa.

Acgoes

o Construir uma gestdo administrativa descentralizada e participativa.

o Apoiar os coordenadores dos campi no sentido de consolidar a estrutura multicampi.
o Disponibilizar as informagdes institucionais.

o Fortalecer as instancias colegiadas decisorias.

. Sistematizar as informagdes institucionais.

. Implantar metodologia de alocacdo interna de recursos.

. Construir indicadores que evidenciem eficiéncia e eficacia na gestéo.

o Elaborar relatdrio de gestdo e disponibiliza-lo a comunidade académica.
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o Praticar gestdo democratica, transparente e participativa em todos os niveis da estrutura
administrativa da Universidade, garantindo participagdo e voto para representantes dos
alunos, dos técnicos administrativos ¢ dos professores.

o Adotar como principio da administragdo, o planejamento estratégico e participativo, este
entendido como ferramenta de modernizacao da gestdo universitaria.

o Assegurar ¢ viabilizar as atividades-fim de ensino, pesquisa ¢ extensdo.

. Implantar sistema de administragdo por unidade de custos.

o Promover a melhoria da qualidade dos processos administrativos.

o Estruturar a prestagdo de servigos e a captacao de recursos financeiros.

o Planejar de forma integrada as agdes institucionais.

o Apresentar e disponibilizar sistematicamente relatorios de prestacdo de contas na pagina da
Universidade.

. Estabelecer politicas de seguranga comunitaria e patrimonial para o qiiinqii€énio 2010-2016.

. Definir politicas de transporte para atender as demandas de ensino, pesquisa e extensao.

. Implementar sistema de avaliagdo peridodica dos servigos terceirizados (vigilancia, limpeza,
jardinagem, reprografia, portaria, etc.).

o Gerenciar estrategicamente o setor de recursos materiais.

o Coordenar a movimentagao patrimonial da Universidade.

. Legalizar os imoveis da Instituicao.

2.9.3. Adequacio da infra-estrutura basica para o desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensio

O programa de reestruturacdo da infra-estrutura basica para o desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo vem sendo desenvolvido por meio das Diretorias de Obras ¢ de
Informatica, objetivando modernizar e ampliar os espagos fisicos e implantar sistemas de
informacdo que possam contribuir para o gerenciamento do desenvolvimento institucional.

A Universidade Federal do Tocantins, observando a legislagdo sobre a acessibilidade dos
portadores de necessidades especiais (Decreto-Lei 5.296, de 2 de novembro de 2004, que
regulamenta as Leis 10.048, de 8 de novembro de 2000, e 10.098, de 19 de dezembro de 2000),
esta ampliando e reformando os espacos fisicos em consonancia com a legislagao.

Acoes

o Elaborar o plano diretor de obras da UFT.

. Ampliar e adequar os espagos fisicos para atender ao plano de expansdo do ensino, da
pesquisa e pos-graduacao da UFT.

o Estabelecer um plano de manutengao preventiva e corretiva.

o Melhorar as condigdes de trabalho, acesso e permanéncia na Universidade.

o Acompanhar e orientar os servidores e alunos quanto aos ambientes insalubres na
Universidade.

o Disponibilizar alternativas de suporte aos portadores de necessidades especiais.

o Promover e incentivar o uso de metodologias digitais em todos os niveis da Instituigdo.

o Melhorar o acesso aos recursos tecnologicos de informacao.

o Implantar o gerenciamento integrado de documentos eletronicos.
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o Incentivar a utilizagdo de softwares livres, promovendo-se continuamente a capacitagdo da
comunidade académica.

2.10. Politicas de Comunicacio e divulgacio das informacdes da Universidade

A politica de comunicacdo da UFT consiste em construir e projetar a imagem de uma universidade
forte e autdnoma, integrada no contexto socioeconémico do Tocantins € da Amazonia, conforme a
missdo e visdo de futuro definidas no Planejamento Estratégico da Instituigdo.

Tal politica tem norteado o Projeto de Comunicagdo e Divulga¢do, que vem sendo implementado
pela Diretoria de Comunicagdo (Dicom) desde setembro de 2003, de acordo com as disposigdes
orgamentarias e de pessoal.

A imagem projetada vem consolidando-se, uma vez que a UFT recebido, a cada ano, um namero
crescente de candidatos em seu processo seletivo, tendo, também firmado novas parcerias em
varios niveis e instancias e obtido um bom nivel de aceitagdo da opinido publica diante dos desafios
que se impdem em seu cotidiano.

Nesse contexto, a Diretoria de Comunicagdo tem centrado suas agdes para dar visibilidade ao que
se produz em nivel de ensino, pesquisa, extensao e cultura, além de, internamente, encarar ¢ buscar
resolver problemas e indefini¢Ges que permeiam o dia-a-dia da Universidade, além de contribuir
para o fortalecimento da capacidade das equipes, aumentar os indices de satisfacdo no ambiente de
trabalho e ampliar a capacidade de inovar, entre outras a¢des. Para alcangar os objetivos propostos,
a Diretoria de Comunicacdo vem implementando ac¢des efetivas na area, além de projetar outras a
serem cumpridas no qilingii€nio.

Acoes

. Aprimorar o informativo diario na Internet.

o Elaborar de informativo diario impresso.

o Elaborar o jornal institucional com periodicidade quinzenal.

o Cobrir sistematicamente os eventos internos.

o Aprimorar, atualizar e manter o sito da UFT (com apoio técnico da Diretoria de Informatica).

. Apoiar e organizar eventos, por meio de trabalhos de criacdo, arte-final, impressdo e projetos
de marketing para captagdo de recursos, entre outros.

o Elaborar campanhas publicitarias para divulgagdo de cursos e programas, entre outros.

. Implantar a Radio Universitaria.

. Implantar a TV Universitaria.

. Implantar o jornal para a comunidade (UFT Comunidade).

. Aperfeicoar os canais internos de comunicagdo, como a ampliagdo e modernizagdo do
sistema de murais internos ¢ implantagdo dos boletins CONSUNI/CONSEPE, entre outras
acoes.

. Implantar e consolidar a editora da Universidade.

2.11. Responsabilidade Social da UFT
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A Universidade Federal do Tocantins (UFT), ciente de sua missdo ¢ do seu compromisso com a
sociedade, tem desenvolvido agdes de extensdo, voltadas para a proposi¢cdo de politicas publicas e
para o desenvolvimento do Tocantins e da regido Norte.

Nesse sentido, busca proporcionar condigdes para que a extensdo alcance um perfil moderno e
emancipatorio, embasada numa formacdo humanista e ética que respeite as incertezas e os
problemas da existéncia humana a partir de uma percep¢do local ¢ planetaria, cooperando para a
constru¢do de novos conhecimentos e para a integragcdo entre a universidade e a sociedade em
geral.

Desde a sua criacdo, a UFT tem estimulado a pesquisa, o ensino e a extensdo e incentivado a
criacdo de nucleos e de grupos de trabalho que tem desencadeado projetos, programas ¢ eventos
articulados por docentes, discentes e técnico-administrativos. A proposta desses nicleos de ensino,
de pesquisa e de extensdo estd em consonancia com as politicas nacionais de extensdo e, por
conseguinte, com a politica extensionista da UFT, promovendo a¢des focadas nas questdes dos
direitos humanos, do meio ambiente, da violéncia contra a crianga e o adolescente, das diferencgas
de género, da igualdade racial, da economia solidaria, da inclusdo do deficiente, entre outros que
fazem parte da pauta da agenda da responsabilidade social da Universidade. As atividades de
extensdo, ancoradas nessa politica articulada com grupos, nicleos e com os proprios colegiados de
curso permitem que a comunidade participe da historia da universidade e usufrua dos resultados
das suas pesquisas, das atividades de extensdo e cultura.

Ha ainda a realiza¢do de convénios e termos de referéncias com agéncias regionais, nacionais €
internacionais que visam a promocdo de programas de ensino, de investigagdo cientifica e
extensionistas, bem como intercimbio com outras instituicdes. Esses convénios e acordos
sistematizam parcerias com o setor produtivo, com o mercado de trabalho e com instituigdes
sociais, culturais e educativas. Através dessas parcerias a instituicdo garante aos alunos
oportunidades de estagios e outras atividades formativas (compreendendo pesquisa e extensdo) que
resultam no estreitamento do relacionamento entre a universidade e a sociedade, especialmente
com o setor publico, setor produtivo e com o mercado de trabalho.

No que tange a area artistico-cultural, a UFT contribui para a difusdo da cultura no estado, através
da promogdo de eventos que divulgam a producdo literaria, as artes plasticas, as artes cénicas, a
musica local e fomentam a interlocug@o entre a comunidade académica, os artistas da regido ¢ a
sociedade em geral. Os Grupos de Trabalho de Cultura, com coordenadores em todos os campi, sdo
os facilitadores desse processo de produgao e difusio cultural.

Em relagdo as ac¢des afirmativas, a UFT, ciente dos novos contornos que a questdo racial tem
adquirido na sociedade brasileira, instituiu uma comissdo que busca incorporar a tematica racial a
construcdo de politicas de inclusdo social na Universidade. A Comissao Especial para a Promogao
de Politicas de Igualdade Racial, instituida em janeiro de 2004 e reestruturada em agosto de 2008,
tem por objetivo propor, no ambito da Instituigao, politicas de inclusdo e permanéncia de alunos
negros, indigenas e carentes.

A extensdo na UFT ¢é entendida como a principal articuladora da responsabilidade social da
Universidade e possibilita a interlocugdo entre as areas distintas do conhecimento, por meio de
acdes que buscam consolidar as politicas académicas de extensdo, fortalecendo o projeto da
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Universidade de interagir com os diversos grupos sociais de forma a contribuir para a constru¢ao
de uma sociedade mais justa, democratica e solidaria.

Na medida em que investe numa nova forma do fazer cientifico, a extensdo articula e integra
conhecimentos, constituindo-se como um dos proficuos caminhos para reverter a tendéncia de
departamentalizacdo do conhecimento e do distanciamento da realidade.

III. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO
E DOS CURSOS (PRESENCIAL E A DISTANCIA)

A seguir serdo apresentados os dados relativos ao nimero de vagas, dimensodes das turmas, turno de
funcionamento e regime de matricula de seus cursos. E ainda, a situacdo atual dos cursos (em
funcionamento, em fase de autorizagdo ou de futura solicitagdo), incluindo o cronograma de
expansdo na vigéncia deste PDI conforme detalhamento a seguir:

¢ Graduagdo (Bacharelado, Licenciatura e Tecnologia);

e Poés-Graduacdo (lato sensu),

e Poés-Graduagao (stricto sensu);,

e Polos de EAD (atender Portaria Normativa n° 2 de 10 de janeiro de 2007);

e Campi e cursos fora de sede.

A partir da implantag¢do do Programa de Reestrutura¢do das Universidades, em 2007, a UFT propds
a organizagdo curricular dos cursos a partir das grandes areas de conhecimento como forma de
possibilitar aos estudantes maior mobilidade e articulagdo dos conhecimentos por meio de
atividades e projetos interdisciplinares. Nesse sentido, a expansdo da UFT ocorrera a partir das
areas ja implantadas com outras existentes em outros campi como forma de fortalecer o ensino, a
pesquisa e a extensao.

Tabela 1. Abertura de Cursos de Graduacio

Area do Curso Modalidade N° de alunos/turma Local de Periodo previsto
Oferta para possivel oferta
C Humanas e Letras presencial 40 Campi da UFT 2011/2015
Ensino de Ciéncias presencial 40 Campi da UFT 2011/2015
Ciéncia Animal presencial 40 Campi da UFT 2011/2015
Ciéncias Agrarias e presencial 40 Campi da UFT 2011/2015
Tecnologicas
C. S. Aplicadas presencial 40 Campi da UFT 2011/2015
Ciéncias Sociais presencial 40 Campi da UFT 2011/2015
Aplicadas
Saude presencial 40 Campi da UFT 2011/2015
Engenharias e presencial 40 Campi da UFT 2011/2015
Computagao
C. Humanas, Artes e presencial 40 Campi da UFT 2011/2015
Comunicagio
C. Sociais presencial 40 Campi da UFT 2011/2015
Cursos superior de presencial 40 Campi da UFT 2011/2015
tecnologia
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Tabela 2. Abertura de Programas de Formacio de Professores - Plano Nacional de
Formaciao de Professores da Educacio Basica (PARFOR)

Nome do Habilitacido | Modalidade | N°de N° Local de Oferta Ano previsto
Curso alunos/ | turmas
turma

Historia Licenciatura Presencial 40 10 Araguaina, P. Nacional, 2010/2016
modular Miracema

Geografia Licenciatura Presencial 40 10 Araguaina, P. Nacional, 2010/2016
modular Gurupi

Letras Licenciatura Presencial 60 10 Araguaina, P. Nacional 2010/2016
modular

Matematica Licenciatura Presencial 40 10 Araguaina, Arraias, Palmas, 2010/2016
modular Gurupi

Artes Licenciatura Presencial 40 10 Palmas, Araguaina, Porto 2010/2016
modular Nacional, Tocantinopolis

Filosofia Licenciatura Presencial 40 10 Palmas 2010/2016
modular

Pedagogia Licenciatura Presencial 40 10 Palmas, Araguaina, 2010/2016
modular Miracema, Arraias,

Tocantindpolis

Ciéncias Licenciatura Presencial 30 10 Porto Nacional, Gurupi, 2010/2016

Biologicas modular Arraias, Araguaina

Ciéncias Licenciatura Presencial 40 10 Tocantindpolis, P. Nacional 2010/2016

Sociais modular

Educacéao Licenciatura Presencial 40 10 Miracema, Palmas, Porto 2010/2016

Fisica modular Nacional, Tocantinopolis

Educagdo do | Licenciatura Presencial Tocantindpolis, Arraias. 2010/2016

campo modular

Tabela 3. Abertura de Cursos de Pés-Graduacio (Lato Sensu) Modalidade a
Distancia

Nome do Curso N° de N° Local de Oferta/pélo Previsio de periodo
alunos/turma | turmas CEEER IR
Gestdo em Saude 40 5 Palmas, Gurupi, Araguaina, 2010/2015
Araguatins, Cristalandia, Diandpolis
e Mateiros
Gestdo Publica 40 5 Araguacema, Araguaina, Araguatins, 2010/2015
Dianépolis, Cristalandia e Palmas
Gestao Publica 40 5 Araguatins, Diandpolis, Guarai, 2010/2015
Municipal Gurupi, Palmas e Mateiros
Gestao Cultural 40 7 Palmas, Gurupi, Araguaina, 2011/2015
Araguatins, Cristalandia, Diandpolis
e Mateiros
Controle de Gestiao 40 6 Palmas, Gurupi, Araguaina, 2011/2015
publica Araguatins, Cristalandia, Diandpolis.
Gestao Ambiental 40 7 Palmas, Gurupi, Araguaina, 2011/2015
Araguatins, Cristalandia, Diandpolis,
Araguacema.

# A definicao do polo esta sujeita as condicées fisicas e estruturais dos mesmos.
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Nome do Curso | Modalidade Abrangéncia Pélos de apoio Turno(s) Periodo
geografica presencial previsto de
possivel
oferta
Fisica Licenciatura Araguaina, Araguatins, Integral 2010/2015
Arraias e Palmas | Cristalandia, Palmas,
Dianopolis
Quimica Licenciatura Araguaina, Araguatins, Gurupi e | Integral 2010/2015
Gurupi e Porto | Porto Nacional
Nacional
Administragao Bacharelado Araguaina, Araguatins, Integral 2011/2015
Gurupi, Palmas, | Cristalandia, Palmas,
Porto Nacional Dianopolis
Matematica Licenciatura Araguaina, Araguatins, Integral 2010/2015
Gurupi, Arraias e | Cristalandia, Palmas,
Palmas Dianopolis
Ciéncias Sociais | Licenciatura Araguaina, Araguatins, Integral 2011/2015
Aplicadas Gurupi, Arraias e | Cristalandia, Palmas,
Palmas Diandpolis
Curso  Superior Araguaina, Araguatins, Integral 2011/2015
de Tecnologia Palmas, Gurupi ¢ | Cristalandia, Palmas,
Porto Nacional Dianopolis
Ciéncias Araguaina, Araguatins, Integral 2011/2015
Humanas, Letras Palmas, Gurupi e | Cristalandia, Palmas,
e artes Porto Nacional Diandpolis

# A oferta de novos cursos também podera ser feita em atendimento a demandas assinaladas pelas
politicas de formacio do Governo Federal.
# A definicio do polo esta sujeita as condicdes fisicas e estruturais dos mesmos.

Tabela 5. Metas do Desenvolvimento Humano para o periodo

Metas 2011 012 p013 (2014 |2015
Descentralizar parcialmente as agdes da Coordenacdo de Pessoal as
. . X | X | X | X X
Gerencias de Recursos Humanos dos Campi.
Elaborar e Divulgar Manual do Servidor (procedimentos, fluxos e
L . . . X | X
formularios) da Diretoria de Desenvolvimento Humano;
Atualizar os LTCAT — Laudo Técnico das Condigdes Ambientais x | x| x % %
de Trabalho;
Adequacao e Regularizagdo do Projeto de Prevengdo e Combate a
A1 X | X | X

Incéndio;
Fiscalizach - P ——

1scal1z~a<;ao das‘ instalacdes da Universidade e¢ das obras em x| x| x| x X
execucgdo quanto as normas de seguranga.
Levantamento dos riscos ambientais nos laboratorios e
especificagdo de equipamentos de seguranga coletivos e| X | X | X | X X
individuais;
Impl'ementar o Nucleo Multidisciplinar de Assisténcia a Satde do x| x| x| x x
Servidor;
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Fomentar a realizagdo da “Tenda da Saude’ nos Campi,
incorporando a Semana de Prevengdo de Acidente;

Diagnostico das Condigoes de Saude Ocupacional e do Perfil
socioecondmico dos Servidores;

Elaborar e Implantar agdes de melhoria do clima organizacional;

Desenvolver Software para aplicagdo de questionario on —line para
Avaliacao de Desempenho para os servidores técnico-
administrativos.

Implantar nova metodologias de Avaliagdo de Desempenho para os
servidores técnico-administrativos.

Capacitar os servidores da Universidade para atenderem as
necessidades da Instituigdo e propiciar progressao em sua carreira.

Montar cursos de capacitagdo e promover a conscientizacao dos
servidores sobre a importancia dos mesmos.

IV. PERFIL DO CORPO DOCENTE

A seguir serdo apresentados os dados relativos ao corpo docente da UFT, tais como: composi¢ado
(categoria, titulagdo e regime de trabalho), legislagdo que regulamenta o Plano de Carreira; critérios

de selegdo e contratacdo, procedimentos para substitui¢do (definitiva e eventual) dos professores do

quadro e cronograma e plano de expansdo do corpo docente, com titulagdo e regime de trabalho,

detalhando perfil do quadro existente e pretendido para o periodo de vigéncia do PDI.

4.1. Corpo docente

a) Numero de Docentes do quadro efetivo por categoria, titulacdo e regime de trabalho

Titulacao DE 40 horas 20 horas Total
Graduaciao 0 0 0 0
Especializacio 2 30 27 59
Mestrado 277 50 3 330
Doutorado 237 29 2 268
Total 516 109 32 657
b) Nimero de Docentes Substituto por categoria, titulacao e regime de trabalho

Titulagao DE 40 horas 20 horas Total
Graduacio 0 6 4 10
Especializa¢ao 0 3 3 6
Mestrado 0 6 0 6
Doutorado 0 1 0 1
Total 0 16 7 23

Os critérios de selecdao e contratagdo, procedimentos para substituicdo (definitiva e eventual) dos

professores do quadro seguem as orientagdes da legislagdo especifica, conforme a seguir:
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¢) Planos de carreira regulamentados
Lei 11.784/2008 de 22/09/2008 (docente)
Decreto 94.664/1987 de 23/07/1987 (docente)

d) Critérios de Selecao e Contratacao
Docentes Efetivos
Lei 11.784/2008 de 22/09/2008
Decreto 94.664/1987 de 23/07/1987

Docentes Substitutos
Lei 8.745/1997

e) Procedimentos para substituicio (definitiva e eventual) dos professores do quadro
Concurso de Provas e titulo e Selecdo Simplificada com prova didatica.

f) Cronograma e Plano e expansido do corpo docente com titulacio e regime de trabalho
aprovada pelo Projeto de Reestruturacao da UFT para os campi de Araguaina, Gurupi e
Palmas.

Campus Universitario 2009 2010 2011 2012
Araguaina 13 19 11 16
Gurupi 7 11 8 15
Palmas 20 30 21 39

Total 40 60 40 70

Informagao extraida do SIMEC 31/3/2010.

V. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA IES

A organizagdo administrativa da UFT estd explicitada no art. 2° do Regimento Geral da
Universidade (ANEXO I) - "A Funda¢do Universidade Federal do Tocantins, constituindo uma
unidade de patrimdnio, organiza¢do administrativa e académica, compreende em sua estrutura:

I - 6rgdos superiores;

II - 6rgdos de gestdo das unidades de ensino, pesquisa e extensao;

II1- o6rgaos de coordenacdo de natureza académica.

5.1. A estrutura organizacional da UFT

Segundo o Estatuto da UFT, a estrutura organizacional ¢ composta por:

o Conselho Universitario - CONSUNI: orgdo deliberativo da UFT destinado a tragar a
politica universitaria. E um 6rgdo de deliberagio superior ¢ de recurso. Integram esse
conselho o Reitor, Pro-reitores, Diretores de campi e representante de alunos, professores e
funcionarios; seu Regimento Interno esta previsto na Resolugdo CONSUNI 003/2004.

o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao — CONSEPE: orgido deliberativo da UFT em
matéria didatico-cientifica. Seus membros sdo: Reitor, Pro-reitores, Coordenadores de Curso
e representante de alunos, professores e funcionarios; seu Regimento Interno esta previsto na
Resolucdo — CONSEPE 001/2004.
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. Reitoria: orgdo executivo de administragdo, coordenacdo, fiscalizagdo e superintendéncia
das atividades universitarias. Esta assim estruturada: Gabinete do reitor, Pro-reitorias,
Assessoria Juridica, Assessoria de Assuntos Internacionais e Assessoria de Comunicagao
Social.

. Pré-Reitorias: No Regimento Geral da UFT estdo definidas as atribuigdes do Pro-Reitor de
graduagdo (art. 20); Pro-Reitor de Pesquisa ¢ Pos-Graduacdo (art. 21); Pro-Reitor de
Extensdo e Assuntos Comunitarios (art. 22); Pro-Reitor de Administra¢do e Finangas (art.
23). As Pro-Reitorias estruturar-se-do em Diretorias, Divisdes Técnicas e em outros 6rgaos
necessarios para o cumprimento de suas atribuigdes (art. 24).

o Conselho do Diretor: ¢ o 6rgdo dos campi com funcgdes deliberativas e consultivas em
matéria administrativa (art. 26). De acordo com o Art. 25 do Estatuto da UFT, o Conselho
Diretor é formado pelo Diretor do campus, seu presidente; pelos Coordenadores de Curso;
por um representante do corpo docente; por um representante do corpo discente de cada
curso; por um representante dos servidores técnico-administrativos.

. Diretor de Campus: docente eleito pela comunidade universitaria do campus para exercer
as fungdes previstas no art. 30 do Estatuto da UFT e ¢ eleito pela comunidade universitaria,
com mandato de 4 (quatro) anos, dentre os nomes de docentes integrantes da carreira do
Magistério Superior de cada campus.

o Colegiados de Cursos: 6rgao composto por docentes e discentes do curso. Suas atribuigdes
estdo previstas no art. 37 do estatuto da UFT.

. Coordenacio de Curso: ¢ o 6rgdo destinado a elaborar e implementar a politica de ensino ¢
acompanhar sua execugdo (art. 36). Suas atribuigdes estdo previstas no art. 38 do estatuto da
UFT.

Considerando a estrutura multicampi, foram criadas sete unidades universitarias denominadas de
campi universitarios. Sao eles:

Campus Universitdrio de Araguaina: oferece os cursos de licenciatura em Matematica, Geografia,
Histoéria, Letras, e Biologia (a distancia), além dos cursos de Medicina Veterinaria, Zootecnia. A
partir de 2009/2, foram implantadas as licenciaturas em Ciéncias Naturais (Fisica, Quimica e
Biologia) e os Cursos de Tecnologia (Gestdo de Cooperativas, Gestdo de Turismo e Logistica).
Oferece ainda, o Mestrado e o Doutorado em Ciéncia Animal Tropical

Campus Universitario de Arraias: oferece as licenciaturas em Matematica, Pedagogia ¢ Biologia
(modalidade a distancia).

Campus Universitario de Gurupi: oferece os cursos de graduagdo em Agronomia, Engenharia
Biotecnologica, Engenharia Florestal, Quimica Ambiental e a licenciatura em Biologia
(modalidade a distancia). Oferece, também, o programa de Mestrado na area de Producdo Vegetal.

Campus Universitario de Miracema: oferece os cursos de Pedagogia (Licenciatura) e Servigo
Social.

Campus Universitdrio de Palmas: oferece os cursos de Administragdo, Arquitetura e Urbanismo,
Ciéncia da Computacdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas, Comunica¢do Social, Direito,
Engenharia de Alimentos, Engenharia Ambiental, Medicina e Pedagogia. Oferece, ainda, os
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programas de Mestrado em Ciéncias do Ambiente, Arquitetura e Urbanismo, Desenvolvimento
Regional e Agronegécio, Recursos Hidricos e Saneamento Ambiental, Ciéncias da Satude. A partir
de 2009/2 foram implantados os Cursos de Artes e Filosofia (licenciaturas), Enfermagem,
Engenharia Civil, Engenharia Elétrica e Nutrigdo.

Campus Universitirio de Porto Nacional. oferece as licenciaturas em Historia, Geografia,
Ciéncias Bioldgicas e Letras € o mestrado em Ecologia dos Ecotonos.

Campus Universitirio de Tocantinopolis: oferece as licenciaturas em Pedagogia e Ciéncias
Sociais.

A UFT esta distribuida em 7 (sete) campi universitarios, localizados em regides estratégicas do
Estado do Tocantins, podendo desta forma contribuir com o desenvolvimento local e regional,
contemplando as suas diversas vocagdes e ofertando ensino superior publico e gratuito em diversos
niveis.

5.2. Orgios de apoio as atividades académicas
. Pré-Reitoria de Graduacao (PROGRAD)

Ao Pro-Reitor de graduacdo, além das delegacdes de competéncia especificas dadas pelo Reitor,

incumbe:

L. implementar e supervisionar a execugdo da politica definida pelos Conselhos Superiores,
referente ao ensino de graduacao;

II.  supervisionar a aplicacdo das normas vigentes sobre a organizacdo e funcionamento dos
cursos de graduagdo;

III. orientar e coordenar o planejamento das atividades de ensino de graduacgdo e elaborar o
calendario anual de atividades, submetendo-os a apreciagdo dos 6rgdos competentes;

IV. supervisionar a execucdo das atividades de ensino de graduagdo, inclusive aquelas
vinculadas a convénios institucionais, procedendo a sua avaliagdo permanente e sugerindo
altera¢Ges quando necessario;

V. propor e emitir parecer sobre convénios ou outras formas de cooperagdo que visem ao
desenvolvimento do ensino de graduagao;

VI. propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao normas relacionadas ao ensino de
graduacao;

VII. emitir parecer sobre os processos de alteragdes de curriculo e de criagdo de novos cursos de
graduacao;

VIII. manter atualizadas as informagdes sobre os curriculos dos cursos de graduagao;

IX. elaborar e manter atualizado o catalogo dos cursos de graduagao;

X.  estabelecer normas e manter o funcionamento do servico de matricula e de registro
académico, referentes aos cursos de graduagao;

XI.  gerenciar, em conjunto com as demais Pro-Reitorias, o espaco fisico disponivel para as
atividades académicas e decidir sobre sua utilizacao;

XII. manter atualizado o cadastro do corpo docente envolvido com as atividades de graduacéo;

XII. elaborar, em conjunto com as demais Pro-Reitorias, os instrumentos de orientagdo
académica;

XIV. assinar os certificados de conclusao dos cursos de graduacao;
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elaborar o relatério anual das atividades da Pro-Reitoria;
elaborar atos normativos em sua esfera de competéncia.

Pro6-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao (PROPESQ)

Ao Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduagdo, além das delegagdes de competéncia especificas
dadas pelo Reitor, incumbe:

L

IL.

1.

VL

VIL

VIIL

XI.

XII.
XIIIL

XIV.

XV.

implementar ¢ supervisionar a execu¢do da politica definida pelos Conselhos Superiores
referente a pesquisa, ao ensino de pos-graduagdo e ao aperfeicoamento docente, técnico e
administrativo em nivel de p6s-graduagao;

supervisionar a aplicagdo das normas vigentes sobre a organiza¢do e funcionamento da
pesquisa, dos cursos de pos-graduacdo e do aperfeicoamento docente, técnico e
administrativo em nivel de p6s-graduagao;

orientar e coordenar o planejamento das atividades de ensino de po6s-graduagdo e elaborar o
calendario anual de atividades, submetendo-os a apreciagdo dos 6rgdos competentes;

propor e emitir parecer sobre convénios ou outras formas de cooperagdo que visem ao
desenvolvimento da pesquisa ¢ do ensino de pds-graduacao;

propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo normas relacionadas a pesquisa ¢ ao
ensino de pos-graduagao;

estabelecer normas e manter o funcionamento do servico de matricula e de registro
académico, referentes aos cursos de pos-graduagao;

emitir parecer sobre os processos de alteracdes de curriculo e de criagdo de novos cursos de
pos-graduagao;

manter atualizadas as informacdes sobre os curriculos dos cursos de pos-graduagao;

elaborar e manter atualizado o catalogo dos cursos de pds-graduagao;

manter atualizado o cadastro do corpo docente envolvido com as atividades de pesquisa e de
pos-graduacao;

proceder a avaliagdo permanente das atividades de pesquisa e de pos-graduagdo, sugerindo
alteracdes quando necessario;

supervisionar a aplicacdo dos recursos oriundos do Fundo Especial de Pesquisa;

assinar os atestados e certificados de Cursos de P6s-Graduacio;

elaborar o relatério anual das atividades da Pro-Reitoria;

elaborar atos normativos em sua esfera de competéncia.

Pré-Reitoria de Extensiao e Assuntos Comunitarios (PROEX)

Ao Pro-Reitor de Extensdo e Assuntos Comunitarios, além das delegagdes de competéncia
especificas dadas pelo Reitor, compete:

L

II.

1.

implementar e supervisionar a execugdo da politica definida pelos Conselhos Superiores,
referente as atividades de extensao e estudantis;

supervisionar a aplicagdo das normas vigentes sobre a organizagdo e funcionamento das
atividades de extensdo e estudantis;

orientar e coordenar o planejamento das atividades de extensdo e estudantis e elaborar o
calendario anual de atividades, submetendo-os a apreciagdo dos 6rgdos competentes;
proceder a avaliagdo permanente das atividades de extensdo e estudantis, sugerindo
alteracdes quando necessario;
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VIIL
IX.
X.
XI.
XII.

XITII.

XIV.

XV.

XVIL
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propor e emitir parecer sobre convénios ou outras formas de cooperagdo que visem ao
desenvolvimento das atividades de extensio e estudantis;

propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo normas relacionadas as atividades de
extensdo e estudantis;

supervisionar a aplica¢do dos recursos oriundos do Fundo Especial de Extensao;

coordenar e supervisionar a programacao artistico-cultural e desportiva da Universidade;
prover os servi¢os e meios necessarios as atividades culturais da Universidade;

propor critérios para a distribuicdo de bolsas de trabalho e de monitorias aos estudantes,
procedendo a supervisdo e avaliagdo permanente;

coordenar e supervisionar programas de assisténcia social ao corpo discente da
Universidade;

incentivar e orientar o desenvolvimento de programas ou atividades que visem a integragéo,
compromisso e participagdo dos alunos perante a comunidade;

incentivar, orientar e supervisionar o planejamento e a execucdo de atividades artistico-
culturais e desportivas organizadas pelos drgaos de representacdo estudantil;

supervisionar o processo eleitoral dos o6rgaos de representacao estudantil;

elaborar e manter atualizado o catdlogo das atividades de extensao;

manter atualizado o cadastro dos docentes envolvidos em as atividades de extensdo;

XVILI. assinar os certificados de cursos de extensio;
XVIII. elaborar o relatério anual das atividades da Pro-Reitoria;

XIX.

XX.

XXI.

elaborar atos normativos em sua esfera de competéncia;

coordenar e supervisionar os trabalhos da Radio e TV Universidade Federal do Tocantins;
indicar o nome do Diretor da Radio ¢ TV Universidade Federal do Tocantins para apreciagdo
e nomeagdo pelo Reitor.

Pré-Reitoria de Administracio e Financas (PROAD)

Ao Pro-Reitor de Administracdo e Finangas, além das delegacdes de competéncia especificas dadas
pelo Reitor, incumbe:

L
IL.
1.
Iv.
V.
VL

VIL
VIIL
IX.

XI.
XII.
XITII.
XIV.

XV.

ordenar despesas no ambito da UFT;

autorizar abertura de licitacdo para compras, servi¢os e obras;

justificar a necessidade da aquisi¢ao de recursos materiais, servigos ¢ execucao de obras;
definir o objeto de licitagdo e valor;

aprovar o termo de referéncia, projeto executivo e basico;

estabelecer critérios de aceitagdo de das propostas, as exigéncias de habilitacio e
qualificacdo de empresas em licita¢des;

homologar e adjudicar o objeto licitado;

determinar as clausulas de contratos firmados em aquisi¢do de bens e servigos;

justificar prorrogacao de prazo ou acréscimo de valor nos contratos;

responder recursos interpostos em licitagoes da UFT;

aplicar sangOes por inadimplemento em contratagdes firmadas;

disponibilizar informagdes da Universidade;

elaborar atos normativos em sua esfera de competéncia;

implementar e supervisionar a execugdo da politica definida pelos Conselhos Superiores,
referente a administragdo da Universidade;

registrar contabilmente a execugdo do orgamento da Universidade;



64

XVI. orientar, executar e supervisionar as atividades relacionadas a Administragdo de Pessoal,
propiciando a sua qualificagdo permanente;

XVIL orientar, executar ¢ supervisionar as atividades referentes & administragdo de materiais e
patriménio;

XVIII. supervisionar todas as demais atividades administrativas da Universidade;

XIX. elaborar outros atos normativos em sua esfera de competéncia.

As Pro-Reitorias estruturar-se-30 em Diretorias, em Divisdes Técnicas e em outros 6rgaos que
forem necessarios para o cumprimento de suas atribuigdes, em consondncia com a natureza de suas
atividades e com o disposto no Regimento da Reitoria.

e Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROEST)

A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis - PROEST, criada em junho de 2008, atua como gestora das
politicas de assisténcia estudantil da Universidade Federal do Tocantins, apoiando o estudante nas
suas diversas demandas, promovendo a sua interacdo no meio académico e viabilizando a sua
permanéncia, através de agdes efetivas nas areas social, cultural e desportiva

Tem como missdo promover agdes de incentivo a permanéncia académica, por meio da
participagdo e articulagdo com as demandas estudantis, viabilizando ag¢des que possibilitem ao
estudante maior integracao, bem-estar ¢ um melhor desenvolvimento académico.

° Pro6-Reitoria de Avaliaciao e Planejamento (PROAP)

A Pro-Reitoria de Avaliagdo e Planejamento foi implantada em agosto de 2008 e tem como
objetivo facilitar e articular as agdes institucionais com a finalidade de contribuir para as melhorias
necessarias nas areas administrativas, de ensino, pesquisa e extensao.

Tem como missdo proporcionar condicdes eficientes para planejar e avaliar as acdes da
Universidade nas areas de ensino, pesquisa, extensdao e administrativa, facilitando a execucdo e o
acompanhamento das etapas dos processos, como também articulando todos os setores na busca da
exceléncia das atividades na Universidade Federal do Tocantins.

5.2.1. Corpo técnico-administrativo.

A UFT conta atualmente com 537 técnicos administrativos distribuidos nos 07 campi da
Universidade e na Reitoria.

a) Critérios de Selecdo e Contratacdo
Lei 11.091/2005 de 12/012005



65

b) Cronograma de expansdo do corpo técnico-administrativo com titulagdo e regime de trabalho,
conforme previsto no Projeto de Reestruturagdo e Expansdo da UFT (REUNI):
Nivel E

Campus Cargo 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Universitario

Araguaina Quimico 1 1 0 0
Araguaina Administrador 0 1 1 0
Araguaina Fisico 1 0 0 1
Araguaina Psicologo/area 1 0 0 0
Araguaina Secretario Executivo 0 1 0 0
Araguaina Assistente Social 1 0 0 0
Araguaina Biologo 1 1 0 0
Araguaina Bibliotecario 1 0 0 1
Araguaina Analista em Assuntos Educacionais 0 1 0 0
Araguaina Arquivista 0 1 0 0
Araguaina Pedagogo/area 1 0 0 1
Araguaina Analista de Tec. da Informagéo 1 0 1 1
Gurupi Engenheiro/area 0 1 1 1
Gurupi Analista de Tec. da Informacao 1 0 0 0
Gurupi Biologo 0 1 0 0
Gurupi Quimico 1 1 0 1
Gurupi Bibliotecario 0 0 0 1
Gurupi Fisico 0 0 0 1
Gurupi Pedagogo/area 1 0 0 0
Gurupi Psicologo/area 0 0 1 0
Gurupi Administrador 1 0 0 0
Palmas Revisor de Textos 0 0 1 0
Palmas Administrador 1 0 0 2
Palmas Enfermeiro/area 1 1 0 1
Palmas Farmacéutico 1 1 0 1
Palmas Bibliotecario 1 1 0 1
Palmas Assistente Social 1 0 0 0
Palmas Psicologo/area 2 0 1 0
Palmas Engenheiro de Seguranga do Trabalho 1 0 0 0
Palmas Pedagogo/area 1 0 1 0
Palmas Quimico 1 2 0 1
Palmas Fisico 1 1 0 2
Palmas Biodlogo 1 0 1 1
Palmas Arquiteto e Urbanista 0 0 1 0
Palmas Economista 0 0 1 0
Palmas Secretario Executivo 0 1 0 0
Palmas Engenheiro/area 1 2 0 1
Palmas Analista de Tecnologia da Informagao 4 1 0 1
Palmas Arquivista 1 1 0 1

Informagdo extraida do SIMEC / mar¢o/2010
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Nivel B,CeD
Campus Cargo 2009 2010 2011 2012

Universitario
Araguaina Assistente em Administragao 2 3 0 0
Araguaina Téc. De Laboratorio/area 3 2 1 0
Araguaina Assistente de Laboratorio 0 1 0 1
Araguaina Téc. de Tecnologia da Informagéo 1 2 0 0
Gurupi Assistente em Administragdo 0 1 0 0
Gurupi Téc. De Laboratorio/area 2 2 1 0
Gurupi Téc. de Tecnologia da Informagéo 1 1 0 0
Gurupi Assistente de Laboratdrio 0 0 0 1
Palmas Assistente em Administra¢ao 3 6 1 3
Palmas Téc. De Laboratdrio/area 3 3 2 0
Palmas Téc. de Tecnologia da Informagéo 4 5 0 0
Palmas Assistente de Laboratorio 1 2 0 0
Palmas Técnico em Anatomia e Necropsia 0 2 0 0

Informacgao extraida do SIMEC/ mar¢o/2010

VI - POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

A seguir serdo apresentados os Programas de apoio pedagdgico e financeiro (bolsas) que buscam
estimular a permanéncia dos estudantes que apresentam dificuldades de acompanhamentos dos
cursos de graduacdo. O acompanhamento dos egressos € realizado por meio de estudos e analises
dos dados disponibilizados no Portal dos Ex-alunos da UFT.

6.1. Formas de acesso

O ingresso aos cursos de graduagdo dar-se-a através de processo de selecdo de candidatos que se
habilitarem a eles, podendo ser utilizadas simultaneamente diferentes estratégias, tais como:

a)  Vestibular
Processo seletivo com provas de conhecimentos especificos em nivel do ensino médio para
ingresso nos cursos de graduacao.

b) Extravestibular
Processo seletivo de transferéncia de candidatos de outros cursos ou outras instituicdes de
ensino superior ¢ selecdo de portadores de diploma de nivel superior para realizar novo
curso.

c) Programa de Estudante Convénio—Graduacao (PEC- G)
Ingresso de alunos estrangeiros, através de convénio cultural do Brasil com outros paises.

d) Plano Nacional de Formacao dos Professores da Educacido Basica (PARFOR)
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E o resultado da agdo conjunta do Ministério da Educagdo (MEC), de Instituicdes Publicas
de Educacdo Superior (IPES) e das Secretarias de Educagdo dos Estados ¢ Municipios, no
ambito do PDE - Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagdo — que estabeleceu no
pais um novo regime de colabora¢do da Unido com os estados e municipios, respeitando a
de autonomia dos entes federados.

O professor fara sua inscri¢do nos cursos por meio de um sistema desenvolvido pelo MEC
denominado Plataforma Paulo Freire, onde também tera seu curriculo cadastrado e
atualizado. A partir da pré-inscricdo dos professores e da oferta de formacdo pelas IES
publicas, as secretarias estaduais e municipais de educagdo terdo na Plataforma Freire um
instrumento de planejamento estratégico capaz de adequar a oferta das IES publicas a
demanda dos professores e as necessidades reais das escolas de suas redes. As pré-inscrigdes
sdo submetidas pelas secretarias estaduais e municipais as IES publicas, que procederdo a
inscricdo dos professores nos cursos oferecidos.

O processo de selegdo na UFT sera por meio de edital direcionado aos candidatos inscritos e
validados na Plataforma Freire, para os cursos de graduagdo oferecidos, exclusivamente,
para esse processo. A classificagdo se dara por meio de sorteio publico dos candidatos
validados, quando as vagas forem inferiores ao nimero de candidatos, até que sejam
completadas todas as vagas ofertadas.

O candidato validado que ndo for contemplado no nimero de vagas ofertado, no semestre
indicado, a critério dos recursos disponibilizados na Plataforma Freire, permanecera
cadastrado para a proxima oferta do curso.

Processo Seletivo para Ingresso em Cursos de Graduacido via Exame Nacional de
Ensino Médio (ENEM)

Processo Seletivo para ingresso nos cursos de graduagdo da Universidade Federal do
Tocantins que se dard, em fase Unica, exclusivamente com base no resultado do Exame
Nacional do Ensino Médio, para preenchimento de 25% das vagas da UFT.

6.2. Programas de apoio pedagoégico e financeiro (bolsas)

a) Programa Institucional de Monitoria - PIM

O Programa Institucional de Monitoria (PIM) da UFT contempla atividades de carater didatico-
pedagogico desenvolvidas pelos alunos e orientadas por professores, que contribuem para a
formagdo académica do estudante da Universidade.

O PIM tem os seguintes objetivos:

melhorar os indicadores de ensino-aprendizagem no ambito escolar;

proporcionar condi¢des de permanéncia ¢ de sucesso dos alunos no processo ensino-
aprendizagem;

contribuir para o envolvimento dos alunos nas atividades de docéncia, de pesquisa e de
extensao;

possibilitar a utilizagdo do potencial do aluno assegurando-lhe uma formacdo profissional
qualificada e sua plena inser¢do nas atividades académicas da Universidade;

intensificar e assegurar a cooperacao entre professores e estudantes nas atividades basicas da
Universidade;

A fungdo do monitor sera exercida por estudantes regularmente matriculados nos cursos de

graduacdo e classificados em processo seletivo realizado pelo Colegiado, ao qual esta(ao)
vinculada(s) a disciplina ou disciplinas objeto da selecdo.
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b) Programa Institucional de Monitoria Indigena (PIMI)

O Programa de Monitoria Indigena (PIMI) objetiva facilitar a inclusdo dos alunos indigenas nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, contribuindo dessa forma, para a sua permanéncia e
sucesso académico. A fun¢do do monitor remunerado ou voluntario sera exercida por estudantes
regularmente matriculados nos cursos de graduagdo e classificados em processo seletivo realizado
no campus ao qual o aluno indigena esta vinculado.

O monitor exercera suas atividades sob a orientacdo de professor(es) preferencialmente em regime
de dedicacdo exclusiva, referendado(s) pelo Conselho Diretor do campus. Desempenhara suas
fungdes em regime de 20 (vinte) horas semanais. Ao monitor remunerado sera concedida uma
bolsa mensal. As atividades do monitor ndo poderdo coincidir com suas obrigacdes académicas, em
funcdo das disciplinas em que estiver matriculado.

¢) Programa de Mobilidade Académica - PMA

Instituido pela ANDIFES — Associa¢do Nacional de Dirigentes das IFES e implementado em 2004
na UFT. O PMA permite que estudantes possam deslocar- se para outras IFES e cursem parte das
disciplinas do curriculo de seu curso, por um periodo de até um ano, permitindo aos académicos a
aquisi¢do de novas experiéncias ¢ interagdo com outras culturas da realidade brasileira.

d) Programa Institucional de Bolsa de Inicia¢cdo a Docéncia - PIBID
O PIBID, instituido pelo Ministério da Educag@o, por intermédio da Secretaria de Educacdo
Superior — SESu, da Funda¢do Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior —
CAPES e do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo — FNDE, objetiva fomentar a
iniciacdo a docéncia de estudantes de licenciatura presencial plena da UFT e preparar a formagao
de professores em nivel superior para atuar na educagdo basica publica.

e) Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢ao Cientifica — PIBIC

E um programa voltado para o desenvolvimento do pensamento cientifico e iniciagdo & pesquisa

de estudantes de graduacdo do ensino superior.

O programa tem como objetivos gerais:

o contribuir para a formacdo de recursos humanos para a pesquisa;

o contribuir para a formacgao cientifica de recursos humanos que se dedicardo a qualquer
atividade profissional; e

o contribuir para reduzir o tempo médio de permanéncia dos alunos na poés-graduagao.

Os objetivos especificos do programa sio:

° incentivar as institui¢des a formulagdo de uma politica de iniciagdo cientifica;

o possibilitar maior interagdo entre a graduacdo e a pds-graduagio; e

. qualificar alunos para os programas de pds-graduacéo.

o estimular pesquisadores produtivos a envolverem estudantes de graduagao nas atividades

cientifica, tecnoldgica, profissional e artistico-cultural.

o proporcionar ao bolsista, orientado por pesquisador qualificado, a aprendizagem de
técnicas ¢ métodos de pesquisa, bem como estimular o desenvolvimento do pensar
cientificamente ¢ da criatividade, decorrentes das condi¢des criadas pelo confronto
direto com os problemas de pesquisa.



69

A UFT tem como compromissos para com o programa ter uma politica para iniciacdo cientifica
e acolher no programa estudantes de outras instituigdes e professores ou pesquisadores
aposentados ou pesquisadores visitantes.

6.3. Estimulos a permanéncia (programa de nivelamento, atendimento psicopedagogico)

Os campi dispdem de Nucleo de Acompanhamento psicopedagogico que busca identificar os
estudantes com baixo rendimento ou em situacdo de risco de evasdo para inseri-los em atividades
coletivas ¢ individuais de inser¢do ao ambiente académico.

6.4. Organizacao estudantil (espaco para participacao e convivéncia estudantil).

Em conformidade com o Regimento Académico da UFT, Capitulo III, Da Organizacao Estudantil,
Secao I, Da Representacdo nos Colegiados, art. 113 - O corpo discente tera representagdo, com
direito a voz e voto, nos érgaos colegiados, nos termos deste Regimento.

§ 1o - A representagdo estudantil tem por objetivo congregar os académicos e expressar 0s
interesses e anseios do corpo discente, bem como promover a cooperagdo entre
administradores, professores e académicos nas atividades universitarias e na integracao
comunitaria.

§ 20 - Os representantes estudantis poderdo fazer-se assessorar por um segundo
representante, sem direito a voto, quando o exigir a apreciagdo de assunto especifico do
curso ou do setor de estudo.

Art. 114 - Para congregar os membros do corpo discente, sera organizado um Diretorio
Central dos Estudantes (DCE).

Paragrafo uinico - A escolha da representagdo estudantil nos 6rgdos colegiados sera de
responsabilidade da representagdo estudantil competente, do Diretorio Central dos
Estudantes (DCE) e/ou dos Centros Académicos (CAs).

6.5. Acompanhamento dos egressos

O acompanhamento dos egressos dos cursos de graduagdo, tanto no que se refere aos
conhecimentos adquiridos em seu percurso académico quanto as necessidades encontradas no
mundo do trabalho devem subsidiar as politicas de formacdo da Universidade.

O processo de avaliagdo em Instituicdes de Ensino Superior (IES) tem se tornado uma atividade
constante em funcdo de cobrancas de resultados em diversas esferas do sistema educacional
brasileiro. Um dos critérios de avaliacdo que tem se destacado é o acompanhamento de egressos,
visto que estes sdo fontes de avaliagdo dos resultados gerados pelas IES. Ela permite que as
mesmas possam avaliar se seus projetos pedagdgicos refletem as necessidades exigidas pelo
mercado de trabalho a seus egressos, contribuindo de maneira decisiva para a melhoria dos cursos,
para a definicdo de politicas institucionais, além de ser considerado e utilizado como elemento
transformador, indo além de sua funcao diagnostica.

O processo de acompanhamento dos egressos implementado pela Pro-reitoria de graduagdo, tem
como objetivo principal subsidiar os projetos pedagdgicos de cursos, € as respectivas estruturas
curriculares, oferecidos pelos cursos de graduagdo da UFT, além de contribuir para o
aperfeicoamento do Portal do Egresso visando estabelecer um canal aberto e permanente de
comunicacdo entre a UFT e os alunos egressos; elaborar questionarios a serem disponibilizados no
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Portal dos Egressos; e sistematizar os dados coletados a partir desse Portal visando produzir
relatorios, estudos capazes de fundamentar orientagdes e politicas aos cursos de graduagao.

O projeto tem como objetivo principal aprimorar o processo de acompanhamento dos egressos

implementado pela Pro-Reitoria de Graduacdo, como forma de subsidiar os projetos pedagdgicos

de cursos, e as respectivas estruturas curriculares, oferecidos pelos cursos de graduagdo da UFT,
por meio da inser¢do de alunos bolsistas. Tem objetivos especificos:

Contribuir para o desenvolvimento intelectual do aluno bolsista, possibilitando-lhe a insercao
em trabalhos de analise de dados, leitura e elaboracdo de relatorios voltados para os
programas de avaliagdo dos egressos.

Contribuir para a implantagdo e aperfeicoamento do Portal do Egresso visando estabelecer
um canal aberto e permanente de comunicagdo entre a UFT e os alunos egressos.

Elaborar questionarios a serem disponibilizados no Portal dos Egressos

Sistematizar os dados coletados a partir desse Portal visando produzir relatorios, estudos
capazes de fundamentar orientagdes e politicas aos cursos de graduagao.

VII. INFRA-ESTRUTURA

7.1. Infra-estrutura académica

7.1.1. Laboratorios especificos por Campus

I - Campus de Araguaina

1.1. Laboratorios dos cursos de Zootecnia e Medicina Veterinaria

Bioquimica

Zoologia

Microscopia

Microbiologia e imunologia
Microbiologia de alimentos
Lactologia

Parasitologia

Reprodugio animal

Solos

Anatomia animal

Ciéncia Animal

Laboratério de Patologia Clinica
Biotério — Laboratdrio de Ciéncia Animal

1.2. Curso de Matematica - Licenciatura

Laboratério de Informatica
Laboratdrio de Microscopia
Laboratorio Didatico de Matematica

1.3. Curso de Geografia — Licenciatura
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o Estacdes experimentais
) Laboratorio de Informatica

1.4. Curso de Historia — Licenciatura
o Centro de Documentacgdo Historica (CDH)

1.5. Curso de Letras
o Laboratorio de Linguas Indigenas
o Laboratorio de Lingua Inglesa, em fase de implantagao.

1.6. Cursos Superiores de Tecnologia em Gestao de Turismo, Logistica e Gestao de

Cooperativas.

o Laboratdrio de Gastronomia

o Laboratdrio de Logistica

o Laboratdrio de Assisténcia ao Terceiro Setor

. Agéncia de Turismo

o Empresa Junior/Incubadora de Cooperativas Populares

o Nucleo de Projetos Experimentais (NPE)

1.7. Cursos de Biologia — Licenciatura, Fisica — Licenciatura e Quimica —licenciatura.
O Projeto REUNI estabeleceu, para o Campus de Araguaina, a constru¢do de um bloco composto
de cinco laboratorios:

° Laboratorio didatico de Quimica

o Laboratorio didatico de Fisica

. Laboratério didatico de Biologia

. Laboratorio de Informatica e Multimeios

e  Laboratorio de Zoologia/Geologia-Paleontologia

e  Laboratorio de Botanica/Ecologia

e  Laboratorio de Anatomia e Fisiologia Animal Comparada

e  Laboratorio experimental para o ensino de biologia e metodologia

II — Campus de Arraias

. Laboratorio de Informatica (LABIN)

o Laboratorio do Curso de Biologia a distancia

o O Laboratorio de Educagdo Matematica (LEMAT)

III - Campus de Gurupi

Laboratorio de Fitopatologia

. Laboratério de Quimica/Bioquimica

o Laboratoério de Fisiologia Vegetal/Biologia
o Laboratorio de Processamento de Alimentos
o Laboratdrio de Secagem de Sementes

o Laboratério de Mecanica, Maquinas e Implementos Agricolas



o Laboratorio de Solos
o Estacdo Experimental da UFT Campus de Gurupi

o Laboratdrio de Sementes

o Laboratdrio de Irriga¢do e Drenagem

o Laboratdrio de Manejo Integrado de Pragas
o Laboratdrio de Multiuso

o Laboratérios de Informatica

IV — Campus de Miracema
O Campus de Miracema conta apenas com o Laboratorio de Informatica.
V — Campus de Palmas

Curso de Administraciao
. Escritorio Modelo de Administragao

Curso de Arquitetura e Urbanismo

. Laboratdrio de Arquitetura
) Laboratoério Audiovisual
° Laboratorio de Conforto Ambiental

Curso de Ciéncia da Computagio

) Laboratorio de Hardware
. Labin 09, 11, 12 ¢ 13
. Nucleo de Desenvolvimento de Software

Curso de Ciéncias Econdomicas
. Escritorio Modelo de Economia

Curso de Comunicacao Social

. Laboratodrio de Fotografia
. Laboratorio de Radio

. Laboratorio de Redagao

o Laboratério de Video

Curso de Direito

. Nucleo de Praticas Juridicas
. Escritério Modelo do Férum Estadual
° Escritério Modelo da Justica Federal

Curso de Engenharia de Alimentos

. Laboratério de Analise Sensorial

. Laboratorio de Frutas ¢ Hortaligas

o Laboratodrio de Sistema de Produgdo de Energia de Fontes Renovaveis — LASPER
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Laboratério de Microbiologia e Bioprocessos
Laboratorio de Tecnologia de Amilaceos e Panificacao
Laboratério de Tecnologia de Leites e Derivados

Curso de Engenharia Ambiental

Laboratdrio de Caracterizagdo e Impactos Ambientais
Laboratdrio de Biotecnologia

Laboratério de Geologia

Laboratério de Geoprocessamento

Laboratdrio de Ecologia

Laboratério de Hidrobiologia

Laboratério de Hidrologia

Laboratorio de Meteorologia e Climatologia
Laboratorio de Microbiologia Ambiental

Laboratdrio de Processos de Separagdo de Biomoléculas e Desidratagao — LAPSDEA

Laboratério de Quimica
Laboratorio de Saneamento Ambiental

Curso de Medicina

Enfermaria Modelo

Laboratorio de Anatomia Humana

Laboratério de Anatomia Patologica

Laboratorio de Biofisica

Laboratdrio de Farmacologia e Patologia Clinica
Laboratério de Bioquimica, Imunologia ¢ Genética — LABIG
Laboratorio de Citologia e Histologia e Patologia
Laboratério de Cultura de Células

Laboratério de Epidemiologia

Laboratério de Microbiologia e Parasitologia
Laboratério de Multi Usuério

Laboratorio de Técnicas de Saude

Laboratdrio de Técnica Cirtrgica

Sala de Expurgo

Curso de Pedagogia

Nucleo Interdisciplinar de Educa¢do em Direitos Humanos

VI — Campus de Porto Nacional

1. Laboratorios do curso de Historia

Centro de Documentacgao Historica

2. Laboratorios do curso de Letras

Laboratorios de Linguas
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3. Laboratoérios do curso de Geografia
. Cartografia
o Geoprocessamento

4. Laboratoérios do curso de Ciéncias Biologicas

. Almoxarifado Quimico

. Laboratorio de Quimica

o Zoologia dos Invertebrados

o Laboratério de Entomologia

o Laboratério de Bacteriologia

. Sala de Inoculagao

o Laboratdrio de Genética

o Laboratorio de Microbiologia

o Laboratorio de ovos e larvas

o Laboratdrio de Ictologia Sistematica
o Laboratorio de Ictofauna

. Laboratorio de Alimentagao

o Laboratdrio de Reprodugéo

o Laboratério de Taxonomia Vegetal
. Laboratério de Micropropagagao

. Laboratério de Quimica

o Laboratério de Microscopia

. Labin I

VII — Campus de Tocantinopolis

o Laboratério Brinquedoteca Mario de Andrade
o Laboratério de Apoio Pedagogico Especializado

Nucleo de Estudos das Diferencas de Género
. Laboratorio de Cinema, Cultura ¢ Arte

Centro de Documentac¢do Thimbira
7.2. Biblioteca

7.2.1. Bibliotecas dos campi universitarios da UFT

A seguir encontra-se a descri¢ao das bibliotecas quanto ao acervo de livros e periddicos, a politica
de atualizacdo e informatizag@o, a area fisica disponivel e formas de acesso ¢ utilizagdo do acervo.
Foram iniciados, no inicio de 2006, os servigos de informatizacdo do acervo e procedimentos das
bibliotecas em todos os campi da UFT.

Todas as bibliotecas dos sete campi universitarios ja estdo informatizadas.

1. Campus de Araguaina



a) Centro Integrado de Ciéncias - CIC

v' Horadrio de funcionamento

De segunda a sexta-feira: 7h30min. as 22h.

Sabado: 8h as 14h.

v Acervo

O acervo da Biblioteca do Centro Integrado de Ciéncias supre a demanda de 7 (sete) cursos em
licenciaturas e 3 (trés) cursos em gestdo sdo eles : Biologia, Fisica, Geografia, Historia, Letras,
Matematica e Quimica; Cooperativismo, Logistica e Turismo.

O acervo ¢ organizado de acordo com a Classificacdo Decimal de Dewey ¢ o tipo de catalogacao

atende as normas do AACR2 . O acesso as estantes € livre.

> Livros

1. Aquisi¢ao de acervo bibliografico/2009

CAMPUS Araguaina - Licenciaturas TOTAL
Contrato Titulo 1.061 1.422 titulos
23/2008 Exempl. 5.622
Contrato Titulo 361 7.720 exemplares
14/2009 Exempl 2.098
Valor 321.524,13
2. Acervo das bibliotecas/2010
CAMPUS TITULO EXEMPLAR
Araguaina/Licenciaturas 11.056 22.891
TOTAL 13.270 27.054
> Revistas
AREA TITULOS EXEMPLARES
CIENCIAS EXATAS E DA TERRA 24 142
CIENCIAS BIOLOGICAS 17 19
ENGENHARIA/TECNOLOGIA 7 43
CIENCIAS DA SAUDE 14 143
CIENCIAS AGRARIAS 7 150
CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS 57 384
CIENCIAS HUMANAS 217 2043
LINGUISTICA, LETRAS E ARTES 40 299
TOTAL 383 3223

v" Base de dados
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Acesso ao portal de periddicos da Capes

v Jornais
Assinatura de um jornal local

v Multimeios

263 titulos (cd’s, dvd’s e fitas cassete)

Infraestrutura

Area — 270 m2 (climatizada);

10 modulos de estudo individual;
13 mesas para estudo de grupo;
Sala de processamento técnico;
Setor de circulacdo e atendimento.

» Recursos tecnologicos

A biblioteca encontra-se informatizada, com seu acervo indexado na base de dados do Sistema SIE
que agrega todas as bibliotecas da UFT oferecendo consulta online ao seu catalogo via internet.

Como suporte para acessar estes recursos contamos com:

>

2 computadores (atendimento, circula¢do);

2 computadores (/ processamento técnico, 1 sala da bibliotecaria);
1 Impressora Laser Lexmark E342m (processamento técnico);

1 Impressora Fiscal Daruma (atendimento).

Servicos oferecidos

Empréstimos domiciliar (informatizado) para a comunidade académica;
Consulta local informatizada;

Consulta online;

Normalizagdo de trabalhos académicos;

Elaboracao de Ficha Catalografica;

Servigos de reservas de publicagdo;

Pesquisa bibliografica;

Acesso aos periodicos da CAPES;

Programas e conscientizagdo para preservagdo do acervo;
Visita orientada;

Wireless

Politica de atualizacao e expansao do acervo.

Atualizar o acervo bibliografico em conformidade com a reformulacdo dos projetos pedagogicos
dos cursos de Graduagdo e Pos-Graduacdo. A selecdo e aquisicdo de materiais obedecem aos
seguintes requisitos:

Autoridade: verificar junto aos professores a reputagdo do autor da obras, sua credibilidade;
Atualidade: pertinéncia do assunto ao momento atual. (Observar que as Obras Classicas ndo se
limitam a sua data de publicacdo, elas possuem conhecimentos que ainda ndo estdo ultrapassados );
Cobertura: observar a tematica do acervo da Biblioteca.
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A expansdo do acervo obedece a indicacdo da coordenagdo de cada curso, onde cada professor

solicita as obras que atendem a sua disciplina.

» Quadro de pessoal técnico-administrativo

Técnico-administrativos ( Servidores ) 9
Atendentes ( Bolsistas ) 11
Bibliotecarios 3
TOTAL 23

b) Escola de Medicina Veterinaria e Zootecnia

v' Horario de funcionamento
De segunda a sexta-feira de 8h as 18h.

v Acervo

A Biblioteca da EMVZ ¢ especializada na area de Zootecnia e Veterinaria. O acesso ao seu
acervo € livre, e organizado de acordo com a Classificacio Decimal de Dewey ¢ o tipo de

catalogacdo atende as normas do AACR2.
O acervo ¢ composto por:
v Livros

1. Aquisicao de acervo bibliografico/2009

CAMPUS Araguaina - EMVZ TOTAL

Contrato Titulo 85 124 titulos

23/2008 Exempl. 282

Contrato Titulo 39 543 exemplares

14/2009 Exempl 137

Valor 43.321,19

2. Acervo das bibliotecas/2010

CAMPUS TITULO EXEMPLAR

Araguaina/EMVZ 2.214 4.163
TOTAL 2.214 4.163

v' Periodicos

Periodicos Técnicos Cientificos ( doacgdo); 1 Assinatura regular de 1 Jornal Local.

Area do Conhecimento Quantidade
Ciéncias Agrarias 176
Outras 40
Total 216




78

v Multimeios
158 titulos (fitas de video e CD-ROM)
v' Infraestrutura

Uma das metas do planejamento estratégico da UFT (2006-2010) era a reforma, melhora e
adequagdo desta biblioteca as necessidades dos seus usuarios. Sendo assim, no ano de 2008, a
biblioteca passou por uma reforma, criagdo de novos espagos ¢ implantacdo de novos servigos
(informatizag@o).

Estando atualmente estruturada assim:

»  Area construida — 292,82 m2 (climatizada);
= 10 mddulos de estudo individual;

= 2 cabines de estudo em grupo;

= 7 mesas para estudo de grupo;

= Sala de processamento técnico;

= Sala de bibliotecario e Referéncia;

= Setor de circulacdo e atendimento;

v" Recursos tecnolégicos

A biblioteca encontra-se informatizada, com seu acervo indexado na base de dados do sistema SIE
que agrega todas as bibliotecas da UFT, que também oferece consulta online ao seu catalogo via
internet.

Como suporte para acessar estes recursos, contamos com:

e 2 computadores HP — AMD — Athon — dual Core 2.59 GHZ, 768 MB — RAM; Monitor 19
polegadas LCD (atendimento, circula¢do);

e 2 computadores IBM — Lenovo — Pentium ¢ CPU 3.00 GHZ 500 MB de RAM (/
processamento técnico, 1 sala da bibliotecdria), Monitor de 15 polegadas;

e Impressora Laser Lexmark E342m (processamento técnico);

e Impressora HP 3535 jato de tinta (sala da bibliotecaria);

1 Impressora Fiscal Daruma (atendimento);

v Servicos oferecidos

e Empréstimos domiciliar (informatizado), somente para alunos, professores e funcionarios
da instituicdo devidamente regularizados;

Consulta local informatizada;

Consulta online;

Normalizagao de trabalhos académicos;

Servigos de reservas de publicagdo;

Pesquisa bibliograficas;

Acesso aos periodicos da CAPES;

Elaboragdo de Ficha Catalografica;

Wireless.

v" Quadro de pessoal técnico-administrativo
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Técnico-administrativos ( Servidores )

Atendentes ( Bolsistas )

Bibliotecarios
TOTAL

IS TR N

2. Campus de Arraias

Sigla: BCUA/UFT

Nome: Biblioteca do campus Universitario de Arraias

Tipo de Biblioteca: Universitaria

Possui rede wireless: Sim

Possui catalogo online de servi¢o publico: Sim

Numero de assentos disponiveis aos usuarios: 40

Numero de empréstimos domiciliares: 6390

Numero de empréstimos entre bibliotecas: 0

Numero de comutagdes bibliograficas: 0

Numero de usuarios capacitados para o uso de novas tecnologias: 200

v Acervo
Livros

1. Aquisi¢ao de acervo bibliografico/2009

CAMPUS Arraias TOTAL

Contrato Titulo 123 368 titulos
23/2008 Exempl. 336
Contrato Titulo 245 1.194 exemplares
14/2009 Exempl 858
Valor 31.479,37

2. Acervo das bibliotecas/2010

CAMPUS TITULO EXEMPLAR

Arraias 4.992 10.023

TOTAL 4.992 10.023

Periodicos: Titulos: 80 / Exemplares: 366
Espago Fisico: Area construida: 233,28 m? / Area do acervo: 40,30 m? / Area de leitura: 46,50 m?

v" Quadro de pessoal técnico-administrativo
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Técnico-administrativos ( Servidores ) 4
Atendentes ( Bolsistas ) 0
Bibliotecarios 1
TOTAL 5
3. Campus de Gurupi

Ap6s expansdo ocorrida em janeiro de 2009, a Biblioteca UFT/GURUPI passou a contar com uma
area total de aproximadamente 261 m?, dividida em, area destinada ao acervo, area destinada aos
usuarios, cabines individuais de estudo, sala de processamento técnico e salas para estudo em
grupo, contamos também com computadores para consulta ao acervo da biblioteca ¢ para o
processamento técnico da mesma.

O horario de funcionamento se da: De segunda a sexta feira das 07: 00 as 19: 00 h ¢ aos sabados
das 08: 00 as 12h.

v Acervo
Livros

1. Aquisi¢ao de acervo bibliografico/2009

CAMPUS Gurupi TOTAL

Contrato Titulo 3 564 titulos

23/2008 Exempl. 18

Contrato Titulo 561 2.055 exemplares

14/2009 Exempl 2.037

Valor 137.533.,87

2. Acervo das bibliotecas/2010

CAMPUS TITULO EXEMPLAR
Gurupi 3.528 7.515
TOTAL 3.528 7.515

Contamos com 500 periddicos, provenientes de doagdo, assinatura do Jornal do Tocantins, 2
Dicionarios Aurélio, 1 enciclopédia, 285 videos, 116 CD's ¢ 7 DVD's. Estamos em processo de
ampliagdo do acervo por isso esses niimeros apresentam-se em constante mudanga.

As politicas / formas de atualizagdo e expansdo do acervo se ddo através de observagdo disposta
nos Projetos pedagdgicos dos cursos de graduagdo oferecidos pelo Campus Universitario, como
também no que diz respeito ao mobiliario e equipamentos para a biblioteca do Campus.

Os servigos da biblioteca sdo: catalogacdo, auxilio a elaboragdo de referéncias bibliograficas,
empréstimo domiciliar de livros reservas e comutacao bibliografica dentro da rede de bibliotecas da
UFT, consulta a enciclopédia obras de referéncias e peridodicos dentro do recinto da biblioteca; a
consulta on-line ao acervo da biblioteca se da através de qualquer terminal que tenha acesso a
Internet, necessitando apenas acessar a pagina da UFT e em seguida no link bibliotecas.
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v" Quadro de pessoal técnico-administrativo

Técnico-administrativos ( Servidores )

Atendentes ( Bolsistas )

Bibliotecarios

o= O | W

TOTAL

4. Campus de Miracema
Infra-estrutura das bibliotecas
v Modelo de estrutura organizacional da (s) Biblioteca (s):

Sistema de Bibliotecas'”: Biblioteca central®, setoriais® e posto de atendimento ( N(X)
Biblioteca Central ()

v Numero de Biblioteca (s) e Posto (s) de Atendimento na IES:

Nuamero de Bibliotecas” Nuamero de Postos de atendimento®

01 01

v Espaco fisicoo da(s) biblioteca(s)":

Area destinada ao
processamento técnico

Area destinada aos
usuarios® (m?)’

Area construida Area destinada ao
total® (m?): acervo® (m):

(m’)
160 67,20 33,75 10,97
v Numero de salas de leitura e estudo:
Tipo Quantidade
Sala para estudo individual’ 01
Sala para estudo em grupo2 01
v Numero total de assentos para usudrios:
Niimero de total de assentos"
47
v Numero total de computadores destinados aos usudrios:
Niimero de total de computadores"’
02
v Acervo
Livros

1. Aquisicao de acervo bibliografico/2009
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CAMPUS Miracema

TOTAL

Contrato Titulo 133
23/2008 Exempl. 444

819 titulos

Contrato Titulo 686
14/2009 Exempl 2.287

2.731 exemplares

Valor

86.414,30

2. Acervo das bibliotecas/2010

CAMPUS

TITULO

EXEMPLAR

Miracema

5.953

12.196

TOTAL

5.953

12.196

v" Quadro de pessoal técnico-administrativo

Técnico-administrativos ( Servidores )

Atendentes ( Bolsistas )

Bibliotecarios

Outros
TOTAL

N D = OB

v Caracterizacio dos servicos oferecidos pelas bibliotecas da IES em 01/06/2010:

Servicos oferecidos

Catéalogo do acervo impresso, disponivel para consulta local

Acesso disponivel pela Intranet aos servigos

Acesso disponivel pela Internet ao acervo eletronico

eltalls

Participagdo em redes de cooperacdo (formalizado) *

Participag@o em redes de bibliografica (CCN, Bibliodata e OCLC)

Comutagéo bibliografica

Orientagdo ¢ normalizacdo de trabalhos académicos

Reserva da bibliografia usada nos cursos

Horario de funcionamento didrio ininterrupto

Livre acesso ao acervo, possibilitando ao usuario o manuseio das obras

Acessibilidade para portadores de necessidades especiais* *

Acessibilidade do site na Web

it

Pagina web da biblioteca

Capacitag@o de usudrios (presencial)

o

Capacitag@o de usudrios (tutorial ou curso a distancia)

Pesquisa bibliografica

Empréstimo domiciliar

Servico de auto-empréstimo

Participag@o no Portal. Peridédicos Capes

Biblioteca digital institucional

5. Campus de Palmas

A Universidade Federal do Tocantins conta com uma Biblioteca no Campus Universitario de

Palmas que atende aos 17 cursos de graduacdo oferecidos, ao corpo de funcionarios técnicos
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administrativos, professores e a programas de Pos-Graduagao Stricto Sensu. A biblioteca tem como
finalidade oferecer apoio aos programas académicos da UFT por meio de servigos e produtos que
fornegam suporte para pesquisas académicas.

A biblioteca como parte integrante do desenvolvimento da aprendizagem e como centro de
informacdes incentiva e assessora tecnicamente o corpo docente e discente quanto a utilizacdo do
acervo bibliografico ¢ dos recursos informacionais existentes.

O processo de informatizacdo/modernizacdo das bibliotecas encontra-se na fase final com a
inser¢do do acervo em uma base de dados (SIE/Biblioteca), tendo sido criado o Sistema de
Bibliotecas da UFT - SISBIB (Sistema de Bibliotecas da UFT).

Foram adquiridos e instalados na biblioteca do Campus de Palmas, os equipamentos necessarios
para informatizagdo e modernizacdo, tais como: microcomputadores, impressoras, monitores,
equipamento antifurto eletromagnético na saida da biblioteca, leitora de codigo de barras no setor
de circulacdo da biblioteca (empréstimo e devolug@o). Além disso, encontra-se em andamento a
constru¢do de um novo prédio para a biblioteca e a aquisicdo de mobiliario (estante de aco para
livros, expositor de livros, mesas de escritério, mesas para estudo, cadeiras, armarios, etc.),

Seguindo a politica de modernizagcdo nas bibliotecas, freqiientemente executa-se a aquisi¢dao de
novos titulos e exemplares de livros para completar e complementar a bibliografia basica de todas
as disciplinas oferecidas nos cursos de graduagéo.

v' Espago fisico
Area de 550,20m’
1° pavimento 398,20m’
2° pavimento: 152m >

O acervo esta armazenado em boas condi¢des, em estantes apropriadas, com facil acesso aos
usuarios. Toda area ¢ climatizada, iluminada natural e artificialmente e controlada por funcionarios
terceirizados que verificam a entrada e saida de usuarios.

A biblioteca da UFT/CUP esta dividida em dois pavimentos:
v’ 1° pavimento: acervo geral, expositor de novas aquisi¢des (livros e periddicos),
jornais para consulta local,
4 sala de estudos, balcdo de atendimento, guarda volumes, sala de coordenacgdo, sala de
aquisi¢do de materiais, sala de processamento técnico.

Na entrada da biblioteca temos um guarda-volumes (com uma funcionaria da empresa de vigilancia
“Jorima”, responsavel pela guarda dos pertences dos usudrios),

Bolsistas, executam o trabalho de auxilio a pesquisa, reposi¢do do acervo circulante, organizag¢do
das estantes e orientagdo do acesso ao acervo bibliografico.

Os empréstimos, devolugdes e reservas dos livros sdo realizados por funcionarios técnicos
administrativos do quadro efetivo e bolsistas no balcao de atendimento.
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Os livros do acervo estio organizados segundo a classificagdo decimal de Dewey. Com indicagdes
de assuntos e sinalizacdo de localizacgao.

2° pavimento: sala de leitura coletiva, sala de estudo com cabines para estudos individuais, sala
com materiais especiais (fitas de video-VHS e armario com CDs-Rom), estantes com monografias,
dissertacdes e teses, secdo de periodicos.

A Biblioteca do Campus de Palmas dispde atualmente, de mobilidrio e equipamentos abaixo
discriminados:

e Acervo Geral: 109 estantes;

e Sala de Leitura: (Térreo) 03 mesas com 4 cadeiras cada;

e Sala de estudo individual (2° piso): 12 cabines;

e Sala de leitura (2° piso): 21 mesas com 4 cadeiras cada, 10 cabines;

e Setor de processamento técnico do acervo: 07 computadores, 01 impressora;

e Recepgio e atendimento ao usuario: 02 computadores;

e Consulta ao acervo: Nao temos computadores no momento.

e Coordenac¢do: 01 computador.

v' Instalac¢des Para Estudos Individuais
v' A sala de estudos individuais estd localizada no 2° pavimento da biblioteca, dispde de 12
cabines individuais para estudo, em ambiente totalmente climatizado.

v Instalagoes Para Estudos
v' As salas de estudo, localizadas no 1° ¢ 2° pavimento da biblioteca, possuem juntas 24 mesas
com 4 cadeiras cada.

v' Acervo bibliografico

O acervo da biblioteca compde-se de livros, monografias, dissertacdes, teses, folhetos, periddicos
nacionais e estrangeiros, obras de referéncia e materiais especiais direcionado as areas de
conhecimento trabalhadas nos cursos do Campus de Palmas da UFT. As obras encontram-se
ordenadas por assunto de acordo com a Classificagdo Decimal Dewey (CDD). Os livros da
biblioteca, estdo cadastrados (no SIE/biblioteca ou em livros de tombo), possibilitando a circulagao
do material de acordo com a politica de empréstimo estabelecida, com possibilidade de renovagdes
ou reservas.

1. Aquisicao de acervo bibliografico/2009

CAMPUS Palmas TOTAL

Contrato Titulo 731 2.360 titulos

23/2008 Exempl. 2.882

Contrato Titulo 1.629 9.276 exemplares

14/2009 Exempl 6.394

Valor 137.533,87

2. Acervo das bibliotecas/2010
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CAMPUS TITULO EXEMPLAR
Palmas 20.679 61.382
TOTAL 20.679 61.382

v' Livros

A politica de aquisi¢do e expansdao do acervo da biblioteca da UFT prioriza a compra das
bibliografias basicas que constam nas ementas das disciplinas. Portanto, o acervo esta de acordo
com os PPC’s e atendendo as propostas pedagogicas dos cursos, além de ter a proporgdo, para os
livros basicos de 1 exemplar para cada 5 alunos por disciplina.

v' Periédicos
Temos acesso livre ao portal de periddicos da CAPES em computadores localizados dentro da
instituicdo. Também ¢ grande o nimero de doagdes de revista de cunho académico cientifico.

v" Jornais e Revistas

A biblioteca da UFT/CUP possui uma assinatura de jornal local que complementa a formagao
académica a medida que os jornais sdo veiculos de divulgagdo do panorama atual, o que auxiliam
na contextualizacdo das questdes relacionadas com os contetidos abordados em sala de aula.

v’ Acesso a0 Acervo

Consulta: a pesquisa do acervo bibliografico ¢ realizada via web.

Empréstimo: ¢é realizado diretamente nos balcoes de atendimento. Cada aluno pode emprestar 3
(trés) livros por 7 (sete) dias, renovaveis por mais (7) sete dias em caso de ndo existéncia de
reservas. Os professores podem emprestar até 5 (cinco) livros pelo prazo de (15) quinze dias.
Reserva: O usuario pode fazer reservas dos livros que estejam emprestados ¢ conseqiientemente
esgotados no acervo. Depois que chegam a biblioteca o material fica a espera do usuario que fez a
reserva de pelo prazo de um dia (24:00h.).

Renovacao: Todo material pode ser renovado, pelo mesmo tempo de empréstimo, desde que nao
esteja reservado e que no cadastro do usuario solicitante da renovagao, ndo constem pendéncias em
quaisquer biblioteca da UFT.

v' Politica de Atualizacio e Expansio do Acervo

Livros - conforme lista de aquisi¢do claborada pelas coordenagdes de curso, semestralmente e
encaminhadas a coordenacdo da biblioteca que encaminha as mesmas a coordenagdo do sistema de
bibliotecas da UFT.

Periodicos — através de doagdes feitas por institui¢des publicas e privadas.

Outros materiais — compra com recursos do proprio Campus.

v Informatizacio
A informatizacdo da Biblioteca da UFT iniciou em 2006, com a implantacdo de um software de
gerenciamento de servigos em biblioteca e criagdo de um de banco de dados do nosso acervo.

v' Base de Dados
A UFT disponibiliza varias bases de dados do Portal de Periddicos da CAPES, com acesso em
qualquer computador da institui¢ao.
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v" Quadro de pessoal técnico-administrativo

Técnico-administrativos ( Servidores ) 7
Atendentes ( Bolsistas ) 8
Bibliotecérios 7
TOTAL 22

4 Apoio a Elaboracao de Trabalhos Académicos

A biblioteca tem como politica interna prestar servigos de orientagdo na normalizagdo dos trabalhos
técnicos cientificos, segundo recomendagdes da ABNT. Também auxilia na catalogagdo do
material e treina o usuario quanto a pesquisa de fontes documentais e bibliograficas, sua
recuperagao e servigos oferecidos, inclusive com visitas programadas.

v Atendimento ao Publico
De Segunda a Sexta-feira: 08h - 22h.
Séabados: 08h - 12h

6. Campus de Porto Nacional

v' Horario de funcionamento
De segunda a sexta-feira: 7h30min. as 22h.
Sabado: 8h as 12h.

v Area fisica
A area total é de 786,82 m’.

v Infra-estrutura fisica

O ambiente reservado aos usuarios, disponibiliza uma mesa para estudo em grupo, com capacidade
para 20 pessoas, 9 mesas para 4 pessoas, 10 mesas para uma pessoa ¢ 8 cabines para estudo
individual.

v Acervo

Livros:
1. Aquisi¢ao de acervo bibliografico/2009

CAMPUS PORTO NACIONAL TOTAL

Contrato Titulo 603 1.067 titulos

23/2008 Exempl. 1.129

Contrato Titulo 464 2.476 exemplares

14/2009 Exempl 1.347

Valor 96.206,46

2. Acervo das bibliotecas/2010
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CAMPUS TITULO EXEMPLAR
Porto Nacional 11.601 23.954
TOTAL 11.601 23.954

v Formas de atualizacio e expansio do acervo

O acervo ¢ atualizado anualmente através de compra e doagdes. As aquisi¢cdes por compra
sdo efetuadas de acordo com as solicitagdes encaminhadas a Biblioteca pelas
Coordenagdes dos cursos (Biologia, Geografia, Historia, Letras e Mestrado em Biologia de
Ecétonos), elaboradas em forma de listas, pelos professores de cada area, considerando a
proposta pedagogica dos mesmos, dando prioridade para as bibliografias bdasicas e
complementares dos cursos.

v Servicos oferecidos

e Empréstimos domiciliar (informatizado), somente para alunos, professores e funcionarios

da instituicdo devidamente regularizados;
Consulta local informatizada;

Consulta online;
Normalizagdo de trabalhos académicos;
Servigos de reservas de publicagdo;
Pesquisa bibliograficas;

Acesso aos periodicos da CAPES;
Elaboragdo de Ficha Catalografica;
Wireless.

v" Quadro de pessoal técnico-administrativo

Técnico-administrativos( Servidores ) 8
Atendentes ( Bolsistas ) 3
Bibliotecarios 2
TOTAL 13

7. Campus de Tocantinopolis

A Biblioteca do Campus Universitario de Tocantindpolis / UFT, foi criada pelo Decreto n°. 252/90
de 21/02/90. Atualmente mantida pelo Governo Federal, instituida em 12/12/96 em decorréncia das
Leis 872/96 e 874/96 com acervo composto 16.549 pecas entre livros (exemplares), periodicos
(fasciculos), folhetos, dissertacdes, teses, monografias, relatorio e outros (hemeroteca, CDs, DVDs,
fotos) conforme tabela abaixo.

v" Horiario de funcionamento
De segunda a sexta-feira: 7h30min. as 22h.

Sabado: 8h as 12h.
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v Infra-estrutura fisica

Atualmente, a biblioteca dispde de uma area total construida de 504 m?, toda area climatizada com
equipamento de climatizagdo (sprinter) em varias especificacoes, esta divida da seguinte forma
para atender areas de leitura, acondicionamento do acervo, servigos técnicos:

Coordenacio (area: 9,89m?) onde estd alocado 01 computador, 01 mesa de escritorio, 01 cadeiras
com encosto e bracos, 02 cadeiras estufadas, 01 arquivo em ago, 01 ramal telefonico

Mini auditorio / sala de video. (area: 41,77m?)

Sala de estudo em grupo (area: 25,50m? ) onde estdo alocadas 04 mesas de 1,5m de diametro com
16 cadeiras.

Sala de pesquisa. (area: 16,0lm? ) onde estdo alocados 06 cabines dupla face para estudo
individual

Estudo individual (area: 15,64m?)

Area de pesquisa (area: 107,61m?) onde estdo alocadas 12 mesas e 48 cadeiras fixa estufadas
Acondicionamento acervo (area: 121,12m?) onde estd alocadas 35 estantes dupla face em ago, 02
estante expositor em ago e 01 estante expositor em madeira.

Processamento técnico (arca: 22,12m?) onde estdo alocados 03 computadores, 03 mesas para
microcomputador, 01 mesa para impressora, 03 mesas de escritorio, 01 armario em aco, estante em
madeira, 01 ramal telefonico, 03 cadeiras com encosto ¢ bragos, 02 cadeira.

Atendimento e Recepcio (area: 13,14m? ) onde estdo alocados 02 computadores como monitor de
LCD, 02 cadeiras com encosto e bracos, escaninho para guarda volumes, 02 gaveteiros em
madeira.

Circulacao (area: 11,19m? ) onde esta alocados a estacdo de consulta com 02 computadores, 02
cadeiras com encosto e bragos, estacdo de pesquisa ao Portal CAPES e outros sites de pesquisa na
internet.

Acesso geral (area: 25,46m?) onde estdo alocados balcdo com escaninho para guarda de pertences
de usuarios.

Circulacio interna (area: 25,55m? ) acesso aos banheiros e salas de pesquisa coletiva e individual.
Depésito (area: 8,46m?).

Banbheiros - (area: 25,06m?) 02 banheiros adaptados para portadores de deficiéncia fisica (PDF) e
portadores de deficiéncia motora (PDM).

O perfil dos usuarios da biblioteca: docentes do campus, discentes de graduagdo e de pos-
graduacdo, técnicos administrativos, prestadores de servigos da UFT — Campus de Tocantinopolis,
professores e alunos de Escolas de 1° ¢ 2° Graus da cidade e comunidade em geral.

Caracteriza-se como Institui¢do publica federal; segundo o acesso a colegdo € de livre acesso para
todos os usuarios para atendimento em nivel de consulta local para usuarios externos, o empréstimo
¢ restrito a usuarios vinculados a Instituicdo. Segundo a cole¢do/ acervo geral e especializado.

v Acervo

Livros:

1. Aquisicao de acervo bibliografico/2009
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CAMPUS TOCANTINOPOLIS TOTAL

Contrato Titulo 460 870 titulos

23/2008 Exempl. 1.301

Contrato Titulo 410 2.699 exemplares

14/2009 Exempl 1.398

Valor 72.523,11

2. Acervo das bibliotecas/2010

CAMPUS TITULO EXEMPLAR
Tocantinépolis 5.514 10.785
TOTAL 5.514 10.785

v Politica de atualizacao e informatizacao acervo:

A principal forma de atualizacdo das colecdes ¢ voltada para a composicdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos de Pedagogia e Ciéncias Sociais, através de listas encaminhadas a
Biblioteca por professores, para cotagio e posterior aquisi¢do pela PROGRAD/UFT. E importante
ressaltar, as obras que compdem as listas, fazem parte das bibliografias basicas e complementares
de cada curso, conforme critérios do Ministério da Educagdo e Cultura — MEC. As listas de livros
sdo indicagdes dos docentes, discentes e da equipe da biblioteca.

Material adquirido por permuta: teses, livros, livros didaticos, folhetos, almanaques, catalogos,
periddicos, etc.

v" Informatizag¢io

Com relag¢do a informatizagdo, desde o inicio do ano de 2006, foi adquirido pela Universidade
Federal do Tocantins, o Sistema Integrado de Ensino — SIE. O médulo biblioteca esta em fase final
de implantacdo. Na primeira etapa ocorreu a composicao do banco de dados através dos programas
CATBIB/FGV ¢ PESQBIB/FGV, treinamento dos bibliotecarios para gerenciamento do programa
e suas rotinas, aquisi¢do de equipamentos de informatica para montagem das estacdes de
processamento técnico, atendimento e consulta/pesquisa e elaboragdo de normas de funcionamento
padronizadas para as bibliotecas da UFT. A biblioteca esta informatizada, com quase todos os
servicos automatizados.

v Servicos oferecidos a comunidade académica:

Catalogo do acervo impresso, disponivel para consulta local,

Participacdo em redes de cooperagdo (formalizado);

Participacdo em redes de bibliografica (CCN, Bibliodata e OCLC);

Orientacgdo e normalizacdo de trabalhos académicos;

Reserva da bibliografia usada nos cursos; Horario de funcionamento diario ininterrupto; Livre
acesso ao acervo, possibilitando ao usuario o manuseio das obras; Acessibilidade para portadores
de necessidades especiais;

Acessibilidade do site na Web,Pagina web catalogo da biblioteca.

Orientagdo / Capacitagdo de usuarios (presencial);

Pesquisa bibliografica; Empréstimo domiciliar;
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Participagdo no Portal Periddicos Capes; Catalogo de teses/dissertagdes/monografias/tcc's
/relatorios; Alerta usuario; guia de biblioteca; Regulamento da biblioteca.

Disponibiliza, ainda, servicos como: consulta local; levantamento bibliografico; empréstimo

interbibliotecas; treinamento de usuarios; divulgac¢do das publica¢des recém - adquiridas; painel
com informacdes sobre a biblioteca e assuntos afins;

v Sistema de classificaciio adotado: Classificacdo Decimal de Dewey ¢ a catalogagdo: Codigo
de Catalogag@o Anglo - Americano.

v" Quadro de pessoal técnico-administrativo

Técnico-administrativos ( Servidores ) 6
Atendentes ( Bolsistas ) 4
Bibliotecarios 1
Outros 1
TOTAL 12

v" Recursos tecnoldgicos e de audio visual a serem disponibilizados na UFT

Equipamento | Quantidade 2010 2011 2012 2013 2014
Computadores | 3.420 450 575 690 793 912
Impressoras 626 93 107 123 141 162
Projetores 750 150 150 150 150 150
Notebook 305 45 52 60 69 79

Televisores 531 71 92 106 122 140
Outros 4.448 662 761 875 1000 1150

7.2.2. Plano de promoc¢ao de acessibilidade e de atendimento diferenciado a portadores de
necessidades especiais (Decreto n° 5.296/04 e Decreto n° 5.773/06)

A estigmatizag¢do do diferente sempre foi o ponto principal de exclusdo diante da sociedade que
define normas e padrdes nos quais todos os homens devem ser enquadrados ou até mesmo
encarcerados. O estigma ¢ influenciado pela cultura e pela época, sendo que cada sociedade cria
atributos desejaveis e indesejaveis acompanhados por regras que direcionam o modo como as
pessoas que possuem tais condigdes devem ser tratadas, incluidas ai os portadores de necessidades
especiais. A partir do entendimento da necessidade de trazer para a Universidade essa preocupacao
¢ também garantindo o que determina a legislagdo no que tange a promoc¢ao de acessibilidade e
de atendimento diferenciado a portadores de necessidades especiais, a UFT, por meio da
PROEX, aprovou a criagdo do Nucleo de Inclusdo e Acessibilidade do Deficiente na UFT
(NIAD), em margo de 2009.
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O Nucleo de Inclus@o e Acessibilidade do Deficiente na UFT (NIAD) vem ao encontro desta
problematica e visa diminuir esta estigmatizac¢do. Tal nucleo propde a elabora¢do de um Programa
de Acessibilidade e Capacitagdo em Educacdo Inclusiva. Nesse sentido, a idéia € capacitar técnicos
e docentes da UFT para o atendimento aos académicos deficientes, bem como levar informagdes
sobre o processo inclusivo aos discentes e articular politicas de inclusdo nas varias areas do saber,
propondo agdes que contemplem as especificidades dos diversos cursos da UFT. Nessa vertente ja
ocorreu em Araguaina a atualizag¢do de professores das escolas estaduais da cidade. Dentre as agoes
estdo previstos ciclos de palestras, cursos, oficinas e mesas redondas com profissionais experientes
e com formagdo nessa area de atuacdo, a promoc¢do do vestibular inclusivo, visitas técnicas a
universidades que ja possuem um nucleo de inclusdo solidificado, contratagdao de profissionais que
possuem habilitagdo na area da educagdo inclusiva, além do favorecimento ao acesso, entrada e
permanéncia do aluno com necessidades especiais na universidade. A realizacdo das atividades
previstas neste Programa de Acessibilidade e Capacitacdo em Educacdo Inclusiva, em todos os
campi, visa contribuir para a melhoria do ensino, a medida que proporciona situagdes novas de
ensino-aprendizagem que suscitem reflexdes por parte dos servidores, docentes e discentes
envolvidos. A educacdo especial ¢ uma modalidade escolar que deve permear todos os niveis de
ensino e, portanto, deve estar presente em todas as escolas onde houver qualquer aluno que dela
necessite, favorecendo desta forma a inclusao.

Assim, constituem como objetivos especificos do Nucleo:

e  (Capacitagdo e informacdo da comunidade académica e tocantinense, no que diz respeito a
incluséo;

e  Ampliacdo do quadro de funcionarios com habilitacdes em educagdo inclusiva, para a
efetivagdo do Nucleo como poélo orientador e de referéncia, sendo primordial a presenca de
intérprete e instrutor de LIBRAS, de pedagogo e psicologo com habilitagdo na area, bem
como de enfermeiro e assistente social;

e  Criacdo do 6rgdo colegiado do NIAD, com representantes de todos os campi, com reunides
bimestrais/grupo de estudo; Promogdo da I Semana do Nucleo de Inclusdo e Acessibilidade
do Deficiente da UFT, bem como sua institucionaliza¢do no calendario de eventos da UFT;

. Inclusdo de oficinas nas semanas académicas, relacionando o tema inclusdo aos cursos de
graduacao;

e Realizacdo de visitas técnicas a universidades que ja possuem um nucleo de inclusdo
solidificado;

e  Produgdo e aquisi¢do de material didatico-pedagogico e oferta dos recursos indispensaveis
aos académicos de acordo com suas necessidades educacionais;

e  Ampliagdo de parcerias com organiza¢des ¢ entidades que possam auxiliar a UFT e, mais
especificamente o NIAD, a promover a formac¢do dos académicos com uma visdo mais
inclusiva da sociedade na qual atuara profissionalmente.

Outras agdes do nucleo envolvem apoio a Comissdo Permanente de Vestibular — COPESE, no
sentido de orientar a realizagdo de vestibulares em relagdo as pessoas com necessidades especiais;
dar consultoria a area de projetos ¢ obras da UFT, buscando garantir a acessibilidade a partir do
referencial legal no que tange aos pardmetros das edificacdes.
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A Pro-reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Comunitarios também promove cursos de LIBRAS
em todos os campi, tendo em seu quadro um técnico responsavel pelos servigos de traducdo e
interpretagdo da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS. O objetivo dos cursos € capacitar técnicos,
docentes ¢ discentes no uso da linguagem brasileira de sinais para serem multiplicadores em todos
os campi e, assim, montar uma estrutura de atendimento sistematizado aos portadores de
necessidades especiais.

7.3. Cronograma de expansido da infra-estrutura para o periodo de vigéncia do PDI

O Projeto de Reestruturagdao e Expansdo da UFT aprovado em 2007 apresenta um plano de
expansdo da infra-estrutura nos campi de Araguaina, Gurupi e Palmas, como forma de atender as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo dos quatorze novos cursos criados ¢ implantados a partir
de 2009/2° semestre.

Além disso, todos os campi tém vivenciado um arrojado processo de expansdo com priorizacdo da
constru¢do de salas de aulas, laboratorios e bibliotecas.

VIII. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

8.1. Avaliacao Institucional da Educacio Superior: concepcio e orientacdoes.

A avaliacdo constitui-se em um processo continuo que envolve agdes de diagnostico, analise,
acompanhamento e proposicdo de acdes para a superagdo das dificuldades encontradas e o refor¢o
dos pontos positivos, bem como a avaliacdo da propria avaliagdo. Nesse processo, ¢ importante
destacar a integragdo de todos os setores que compdem a Universidade.

Podemos explicitar o foco da avaliagdo institucional como sendo o de conhecer detalhadamente as
estruturas que compdem a Instituicdo em busca de experiéncias positivas, distor¢des, alteracdes ou
deformacgdes acentuadas, que coloquem em risco os objetivos e finalidades da Universidade. Para
que esse foco seja de fato estabelecido, ¢ necessaria, sempre que possivel, a reformulagdo continua
a partir de agOes e proposi¢des visando a adequagdo ¢ a estabilidade dos elementos que constituem
a Instituicao.

Em conformidade com a Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, destacam-se as diferentes dimensoes
institucionais a serem consideradas:

e amissdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

e apolitica para o ensino, a pesquisa, a extensdo e a pos-graduagao;

e a responsabilidade social da Instituicdo (inclusdo social, desenvolvimento economico e social,
defesa do meio ambiente, memoria, producdo artistica e patrimonio cultural);

e acomunicacdo com a sociedade;

e as politicas de pessoal;

e organizacdo e gestdo institucionais;

e infra-estrutura fisica;

e planejamento ¢ avaliagdo;

e politica de atendimento ao estudante;
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e sustentabilidade financeira (Lei n° 10.861/04, art. 3°).

8.2. Principios Norteadores

Na elaboragdo de uma proposta de avaliacao institucional, ¢ fundamental que o processo se baseie
em principios que garantam sua relevancia, tais como:

- Participacdo - faz-se necessario que a comunidade académica participe do processo de
elaboragdo, efetivacdo, debate e revisdo dos resultados, para que a Universidade como um todo
possa visualizar melhor sua propria estrutura.

- Solidariedade - a partir do processo de avaliagdo institucional, ¢ possivel potencializar a¢des no
sentido de que os campi possam obter uma visdo de unidade, buscando-se, com isso, criar uma teia
de solidariedade para a partilha de experiéncias ¢ solugdo de problemas, visando a melhoria da
Instituicao.

- Globalidade - o processo de avaliag@o institucional deve considerar a Universidade como um
todo, evidenciando a pluralidade e o respeito as suas caracteristicas, valorizando a Institui¢ao
enquanto entidade voltada para os problemas sociais, politicos, econdmicos ¢ culturais da
sociedade brasileira.

- Respeito a identidade institucional - ¢ necessario promover o respeito a identidade da
Institui¢do, bem como visualiza-la e localiza-la em seu contexto institucional e social.

- Nao-premiac¢ao e ndo-puniciio - a avaliagdo nao deve visar a nenhum mecanismo de premiagéo
ou de puni¢do. Deve visar a melhoria da Universidade.

8.3. Avaliac¢ao Institucional: do Sistema Nacional a UFT

Desde o inicio da década de 90 do século XX, varias instituigdes de educagdo superior brasileiras ¢
também o Ministério da Educacdo vém procurando implementar um processo de avaliacdo
continuo nas instituigdes de educagdo superior, por meio do Sistema Nacional de Avaliagdo.

A criacdo da CEA (Comissao Especial da Avaliacdo da Educacdo Superior) pelo MEC resultou,
apos intenso periodo de trabalho, na apresentagdo de um documento propositivo de novos
mecanismos de avaliagdo que culminem na ampliagdo da melhoria da qualidade do ensino, da
pesquisa, da extensdo e da gestdo universitaria no Brasil. Assim, criou-se o SINAES (Sistema
Nacional de Avaliagdao da Educagido Superior).

O documento trata, de forma aprofundada, dos mecanismos ja utilizados e propde novos enfoques
avaliativos, representando um avango significativo, do ponto de vista governamental (regulador),
no processo continuo e sistematico das avaliagdes que vém sendo implantadas pelo MEC na
educacdo superior brasileira.

Apesar de seu carater essencialmente estruturalista, centrado na fungdo desempenhada pela
educacao superior, o SINAES tem o mérito de associar as atividades académicas sem estabelecer



94

critérios de prioridade. Dessa forma, representa um avango na compreensao de um sistema nacional
de educagdo superior voltado para a valorizagdo, tanto interna quanto externa, de todas as
atividades desenvolvidas, permitindo maior articulagdo entre as instituicdes de ensino superior € a
sociedade em geral, respeitando tais instituicdes e suas vocagdes especificas e gerais. O SINAES
ressalta a auto-avaliacdo — com destaque para a participagdo da comunidade universitaria —
articulada com a avaliacdo externa de especialistas.

Composto por um conjunto de diretrizes para as avaliagdes, 0 documento sugere a criagdo de novos
instrumentos de avaliagdo — a auto-avaliagdo (interna), a avaliacdo externa, a avaliacdo das
condi¢des de ensino ¢ o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade) —, associando-os
aos instrumentos de informagdo, como o Censo da Educagdo Superior, o Cadastro das Instituigoes e
Cursos, o Sistema de Registro da Capes e da Secretaria da Educa¢do Média e Tecnoldgica/MEC, o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto Politico-Pedagogico.

Apos proposicdo do SINAES pela CEA e depois dos debates com a sociedade, a proposta foi
aprovada pelo Congresso Nacional e sancionada pelo Presidente Luiz Inacio Lula da Silva em 14
de abril de 2004 (Lei n.° 10.861).

O SINAES tem os seguintes objetivos: melhoria da qualidade da educagdo superior, orientacao da
expansdo da sua oferta, aumento permanente da sua eficacia institucional, efetividade académica e
social e, especialmente, promocao e aperfeicoamento do compromisso e da responsabilidade social
das instituigoes de educacdo superior, por meio da valorizagdo de sua missdo publica, da promogao
dos valores democraticos, do respeito a diferenga e a diversidade, da afirmacdo da autonomia ¢ da
identidade institucional (art.1°, §1°).

O texto da Lei manteve, em linhas gerais, a proposta de avaliagcdo da educacdo superior, publicada
pela CEA em agosto de 2003. Uma das principais alteragdes ocorreu na avaliacdo do ensino de
graduagdo, proposta originalmente com o nome de Paidéia, passando a Enade — Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes —, que substituiu o Exame Nacional de Cursos (ENC ou Provao), com
aplicagdo trienal em todos os cursos de graduagdo, por amostragem.

A letra da Lei deixa a cargo da Comissao Nacional de Avaliagao da Educacao Superior (CONAES)
a coordenagdo e supervisdao do SINAES, prevendo a formacgdo de uma comissdo propria de
avaliacdo, com vistas a condugdo dos processos de avaliacdo institucional interna, bem como de
sistematizacdo ¢ de prestacdo das informagdes solicitadas pelo INEP (art.11).

A Universidade Federal do Tocantins, no sentido de construir a Avalia¢ao Institucional, iniciou o
processo em outubro de 2003, criando a Comissdao Central de Avaliagdo Institucional (CCA). A
partir de entdo, esforcos foram concentrados para compor a referida Comissdo por meio da
participacdo de um representante docente por campus, de representantes discentes, do corpo
técnico-administrativo e de um representante da sociedade civil.

Em meio as discussoes acerca da instalac¢do, identidade, autonomia e elaboracdo do plano de agdo,
entre os meses de outubro de 2003 e abril de 2004, foi possivel constituir a Comissdo com as
respectivas representagdes ¢ unidades.
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Os membros da CPA (Comissdo Propria de Avaliagdo) participaram da IV oitiva, realizada no
MEC, no dia 1° de junho de 2004, com a tematica voltada para a avalia¢do da educacdo superior no
ambito da reforma universitaria, ocasido em que a CPA realizou um primeiro encontro com
membros do CONAES e com o Diretor de Estatistica da Educag@o Superior do INEP para tratar do
processo de avaliagdo da Universidade Federal do Tocantins.

A Comissao participou de mais dois encontros convocados pelo MEC/INEP para tratar do processo
de avaliacdo interna. Esses encontros auxiliaram na formatagao do processo proposto a comunidade
da UFT.

O desafio de construir, no ambito da Instituicdo, um processo positivo de envolvimento com a
avaliag@o institucional ¢, comparativamente as outras institui¢des federais de ensino superior, algo
bastante singular para a Universidade, pois, criada recentemente (no bergo originario da
Universidade do Tocantins — Unitins), a UFT € uma institui¢do literalmente em formagao, em todos
os aspectos. Seus cursos de graduacdo, projetos de extensdo e politica de gestao, de pesquisa e pos-
graduagdo direcionam a dinadmica e a existéncia propria da Institui¢do, fazendo com que seu
deslocamento temporal seja, aos poucos, direcionado as suas reais fungdes, objetivos e,
principalmente, & sua missdo e compromisso com a sociedade.

Seu momento atual indica uma série de obstaculos a serem vencidos, metas a serem alcancadas,
programas a serem construidos, indicando, portanto, uma série de elementos vitais para a existéncia
da propria Universidade. Ndo bastam, porém, apenas a cria¢do, o desenvolvimento e o
aperfeicoamento desses elementos e mecanismos para a Instituiio autolegitimar-se. E necessaria
uma cultura de avaliagdo e um constante acompanhamento de suas estruturas internas, para que a
Institui¢do tenha folego para permanecer desenvolvendo-se, vencendo, portanto, as dificuldades e
limitagdes impostas pela sua propria natureza e pela sua condi¢do de institui¢ao publica.

Esse monitoramento, que se constitui em acompanhamento ¢ dimensionamento, requer uma analise
mais detalhada de seus indicadores e referenciais, imprescindiveis para o diagnostico de qualquer
situagdo, com vistas a proposigdes € acdes efetivas que visem a compreensdo do sistema
institucional. Aqui adentramos na avaliagdo institucional como um elemento essencial para o bom
andamento e conhecimento do caminho percorrido pela Institui¢do durante sua vida, o que
pressupOe a possibilidade (e por que ndo dizer a necessidade?) de refletir ¢ pensar a partir das
informacdes disponiveis, organizadas, diagnosticadas, analisadas e inferidas, visando-se, assim, a
um continuo processo de reformulac¢do a partir de seus elementos mais intrinsecos e essenciais a

dindmica institucional.

8.3.1 Objetivos

- Geral

Desenvolver um processo permanente de avaliagdo institucional na UFT, com vistas a proposi¢do
de acdes voltadas ao aprimoramento e desenvolvimento continuo da Instituicao.

- Especificos:

o refletir sobre a identidade e as agdes da Comissdo Propria de Avaliacdo, suas representagdes e
fungdes, entre as diversas agdes avaliativas no ambito da Instituicao.
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e promover reflexdes sobre a avaliacdo institucional mais adequada a realidade e as necessidades
da UFT, por meio do incentivo a constituigdo de grupos de estudo e de pesquisa sobre a
tematica;

e desenvolver, em médio prazo, um programa de avaliagdo institucional para a Universidade e
implementa-lo, usando-se como base as propostas da comunidade académica e a legislagdo,
bem como as politicas vigentes no ambito do Ministério da Educacéo;

e cxpandir as relagdes de intercambio entre os diferentes setores da Universidade, agregando
dados e fornecendo proposi¢des satisfatorias para o processo de atualizagdo e transformagio
dos meios académicos e cientificos da Instituicao;

e incentivar iniciativas de pesquisas e estudos pos-graduados no campo da avaliacdo
institucional.

8.4. Estrutura Organizacional do Processo Avaliativo na UFT

e Formagdo de uma Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA).

e Formagdo de uma Comissdo Setorial de Avaliagdo (CSA).

o Infra-estrutura basica, composto de espago proprio e adequadamente constituido, bem como de
funcionarios técnico-administrativos.

8.5. Roteiro Basico do Processo de Avaliacao Institucional

Considerando o processo de avaliagdo institucional, descreve-se o roteiro basico proposto no
documento que fundamentou a Lei do SINAES (Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagio
Superior). Ressalta-se que a elaboracdo dos indicadores ocorrera apds o momento de sensibilizagdo
e formacdo da Comissao Setorial de Avaliacdo.

Missdo institucional — elementos voltados para a vocagdo, os compromissos, as finalidades, a
visdo ¢ os objetivos da institui¢do. Constituem-se em elementos fundamentais do projeto
institucional. A identificacdo e a avaliacdo das marcas que melhor caracterizam a institui¢do
definem sua identidade e indicam sua responsabilidade social. Principais programas e processos
que conferem identidade a institui¢do e melhor realizam suas finalidades e objetivos essenciais.
Principais contribuigdes para o desenvolvimento da ciéncia e da sociedade. Caracteristicas
principais do clima académico e psicossocial da IES.

Corpo de professores/pesquisadores — descrever e qualificar esse conjunto de atores, com respeito
a formagdo académica e profissional, sua situacdo na carreira docente, programas/politicas de
capacitagdo ¢ desenvolvimento profissional, compromissos com o ensino, a pesquisa ¢ a extensao,
distribuicdo dos encargos, adesdo aos principios institucionais fundamentais, vinculagdo com a
sociedade, forma de admissdo na carreira docente, entre outros detalhes.

Corpo discente — descrever e qualificar os estudantes em sua coletividade, considerando como
importante a questdo da integracdo de alunos e professores de distintos niveis e sua participagdo
efetiva na vida universitaria. E importante conhecer também — para propor solugdes — os dados
sobre ingressantes, evasdo/abandono, tempo médio de conclusdo, formaturas, realidade dos ex-
alunos, questoes da formagao profissional, relacdo professor/aluno, qualidade de vida estudantil e,
ainda, o que se considerar relevante.
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Corpo de servidores técnico-administrativos — descrever e qualificar o conjunto dos servidores,
considerando como importante a questdo da integragdo dos atores da comunidade universitaria
(servidores, alunos e professores), considerando-se também sua formagao profissional, sua situagdo
na carreira, programas/politicas de capacitagdo ¢ desenvolvimento profissional, compromisso com
a distribui¢do dos encargos, adesdo aos principios fundamentais da Universidade, vinculagdo com a
sociedade, concursos e outras formas de admissao na carreira, entre outros aspectos.

Curriculos e programas — concepgdo de curriculo, organizacdo didatico-pedagogica, objetivos,
formagdo profissional e cidada, adequacao as demandas do mercado e da cidadania, integracdo do
ensino com a pesquisa ¢ a extensdo, interdisciplinaridade, flexibilidade/rigidez curricular, extensao
das carreiras, inovagdes didatico-pedagogicas, utilizacdo de novas tecnologias de ensino, relagdes
entre graduacdo ¢ pos-graduagdo e o que constar da realidade.

Producao académico-cientifica — analise das publicacdes cientificas, técnicas e artisticas, patentes,
producdo de teses, organizagdo de eventos cientificos, realizacdo de intercaimbios e cooperagao
com outras instituigdes nacionais e internacionais, formagdo de grupos de pesquisa,
interdisciplinaridade, politica de investigacdo, relevancia social e cientifica e tudo o que se
relacionar a esses assuntos.

Atividades de extensdo e ag¢des de intervencdo social — vinculagdo com a sociedade, integragdo
com o ensino e a pesquisa, politicas de extens@o e sua relagdo com a missdo da Universidade,
transferéncia de conhecimento, importancia social das a¢des universitarias, impactos das atividades
cientificas técnicas e culturais para o desenvolvimento regional e nacional, relagdes com o setor
publico, com o setor produtivo e com o mercado de trabalho, participagdao de alunos, iniciativas de
incubadoras de empresas, capacidade de captacdo de recursos, pertinéncia e eqiliidade, acdes
voltadas ao desenvolvimento da democracia, promocdo da cidadania, programas de atengdo a
setores sociais, bem como interfaces de 4mbito social.

Infra-estrutura — analise da infra-estrutura da Instituicdo, em fun¢do das atividades académicas de
formagdo ¢ de produ¢do do conhecimento. Considerar especialmente as salas de aula, os
laboratdrios, as bibliotecas, os restaurantes, as areas de lazer, os sistemas de transporte, tendo em
conta o ensino, a pesquisa, a extensdo e, de modo especial, as finalidades institucionais.

Gestao — avaliar a administragdo geral da Instituicdo e de seus principais setores, na perspectiva da
globalidade. Avaliar os meios de gestdo para cumprir os objetivos ¢ os projetos institucionais, a
qualidade da democracia interna e, especialmente no que diz respeito aos orgdos colegiados, as
relacdes profissionais. Avaliar as politicas de desenvolvimento e expansdo institucional. Em
relacdo ao pessoal administrativo, seu perfil, sua capacitagdo e politicas de melhoria quanto a
qualidade de vida e qualificagdo profissional. Em relagdo ao orgamento, averiguar a eficiéncia e a
eficacia na utiliza¢do dos recursos, bem como tudo o que lhe seja pertinente.

Outros — avaliar outros itens ndo mencionados e que sejam importantes para a Instituicdo, como,
por exemplo, cursos ndo-universitarios, cursos a distancia, hospitais, teatros, radios, atividades
artisticas, esportivas e culturais, entre outros, mas sempre tendo em vista as finalidades essenciais e
a missdo da IES.
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8.6. Etapas do Processo de Avaliacao Institucional

Sensibilizagdo

Elaboragdo de plano de sensibiliza¢do para motivar a comunidade interna a participar dos
processos de construgdo da proposta de avaliagdo institucional e do processo de sua
implementacao.

Reunides de grupos (CPA com Pro- Reitorias, Diretorias e demais segmentos).

Seminarios e palestras.

Cursos.

Veiculos de comunicagdo (impressos, Internet).

Envolvimento dos setores da comunidade externa.

Diagnostico

Selecionar fontes de dados.

Situar a Institui¢do em relacdo ao ensino, a pesquisa, a pos-graduagdo, a extensdo e a
gestao.

Elaborar relatorio diagnostico.

Realizar avaliagdo interna.

Avaliar a coeréncia (ou incoeréncia) da constituigdo e da formagao do corpo docente com
as funcgdes essenciais da Instituicdo.

Avaliar as formas e a intensidade do envolvimento dos professores no cumprimento dos
principais objetivos institucionais.

Identificar e avaliar as politicas de formagdo continuada dos professores, mencionando,
quando for o caso, os incentivos claramente estabelecidos na carreira docente e as
principais caréncias e dificuldades.

Avaliar a articulagdo/desarticulagdo entre professores das diferentes disciplinas, dos
distintos departamentos, cursos, centros ou areas.

Avaliar a eqiiidade da Instituigdo relativamente as suas politicas de acesso, selegdo e
permanéncia de alunos.

Avaliar a responsabilidade social da Universidade no que tange as suas politicas de
abertura e ampliagdo de vagas, considerando se respondem a critérios de necessidades
definidas pelas politicas publicas e pelo desenvolvimento das ciéncias, letras e artes ou a
demandas de mercado.

Examinar criticamente o conjunto das atividades e recursos institucionais em geral, em
termos de favorecimento também da autoformacao dos estudantes.

Identificar e avaliar as medidas institucionais para incentivar a participagdo dos egressos na
vida da Instituicao.

Identificar e avaliar os principais indicadores da qualidade de vida estudantil no espago
institucional (lazer, cultura, atendimento a saude, facilidade de acesso a pessoas,
equipamentos e dependéncias fisicas, participacdo na vida politica, qualidade das relagdes
humanas, condi¢gdes ambientais, etc.).

Examinar criticamente a situacdo de trabalho dos egressos e eventuais interferéncias nas
atividades institucionais.

Avaliar a efetiva participacdo dos estudantes, juntamente com os professores, em
atividades de ensino, pesquisa e extensdo (modalidades, objetivos, incentivos para a
criacdo de empresas juniores € outros projetos conjuntos).
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e Avaliar a coeréncia (ou incoeréncia) da constituicdo e da formagao do corpo de servidores
técnico-administrativos com as fungdes essenciais da Instituicao.

e Avaliar as formas e¢ a intensidade do envolvimento dos servidores no cumprimento dos
principais objetivos institucionais.

e Identificar e avaliar as politicas de formagdo continuada dos servidores, mencionando,
quando for o caso, os incentivos claramente estabelecidos na carreira e as principais
caréncias e dificuldades.

e Avaliar o desempenho geral dos servidores técnico-administrativos.

e Avaliar formas de ingresso e progressao na carreira.

e Avaliar programas que tenham como compromisso melhorar a qualidade de vida do
servidor.

e Avaliar a coeréncia/incoeréncia do conjunto de atividades educativas, em suas formas e
conteudos, com as fungdes essenciais da Instituigao.

e Avaliar os impactos dos curriculos, programas e praticas pedagogicas nas atitudes criticas e
de investigacdo, nas relagdes interpessoais, nos habitos de estudo, na educagdo continua e
na participagdo ativa na vida em sociedade.

e Avaliar as praticas e atitudes pedagogicas, considerando se ha maior énfase na transmissao
de informacdes (exteriores ao aluno) ou na experiéncia pessoal do conhecimento
(participagdo do sujeito).

e Avaliar se os curriculos e programas, em suas formas e conteudos explicitos e implicitos,
atendem as demandas atuais da ciéncia e da vida econdmica e social.

e Auvaliar se as relagdes interpessoais, o sistema de comunicagdo, a estrutura de poder, os
habitos e os codigos de comportamento produzem ou ndo um clima de respeito, confianga
e satisfacao.

e Avaliar a pertinéncia dos curriculos (concep¢do e pratica), tendo em vista os objetivos
institucionais, as demandas sociais ¢ as necessidades pessoais, em suas dimensdes
econdmicas e culturais.

Proposta de Avaliacao para Extensao Universitaria (Itens 7 e 10 do SINAES)

e Indicar a concepgdo de extensdo e de intervengdo social afirmada no projeto institucional,
bem como avaliar a efetividade de instrumentos, 6rgdos e normas de implantagdo e
acompanhamento das agdes.

e Avaliar a participacdo dos estudantes nas agdes de extensdo e intervencdo social e o
impacto disso em sua formagao.

e Avaliar os impactos das atividades institucionais de extensdo e intervengdo social em
questdes como capacitagdo profissional de setores da comunidade, criagdo de postos de
trabalho e efeitos sobre salarios.

e Avaliar os efeitos das atividades voltadas ao melhoramento do ensino formal e,
especialmente, da educacdo basica.

e Avaliar a inser¢do de setores da comunidade nas novas tecnologias de informagdo e
comunicacao.

e Avaliar impactos das atividades da IES na qualidade de vida da populagdo, considerando-
se aspectos como educagdo, saude, lazer, cultura, cidadania, solidariedade, criacdo de
organizagdes econdmicas e sociais (cooperativas, ONGs, corais, centros de satude, escolas,
clubes, etc.) e participacdo em organizacdes sindicais e partidos politicos.
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Avaliar a vida em comunidade e a inclusdo social de setores marginalizados.

Proposta de Avaliacao para Pesquisa e Pés-Graduacio (Itens 6, 8 e 10 do SINAES)

Criar politicas de capacitagdo continua do corpo docente, que estimulem as praticas de
pesquisa e de reflexdo individual e coletiva sobre a propria atividade.

Avaliar a relevancia e a coeréncia da produgdo do conhecimento e de suas praticas no que
diz respeito aos propositos essenciais da Instituigdo, as exigéncias da ciéncia e as
necessidades da populagdo (relevancia cientifica e social da ciéncia/producdo de
conhecimentos e técnicas).

Julgar as politicas e praticas institucionais de pesquisa para a formagdo de novos
pesquisadores.

Considerar criticamente as politicas institucionais (quando houver) em que estejam
claramente definidos as prioridades e os estimulos para o desenvolvimento da pesquisa.
Avaliar a preocupagdo institucional em articular a pesquisa com as demais atividades
académicas (como, por exemplo, os mecanismos e os resultados pretendidos).

Proposta de Avaliacio para a Gestao Universitaria (itens 1, 8, 9 e 10 do SINAES)

Descrever a fungdo central que a Instituicdo se propde cumprir, segundo o projeto
institucional.

Analisar as praticas institucionais que concretizam a func¢do central da Instituicdo,
identificando os principais resultados, as dificuldades, as caréncias, as possibilidades ¢ as
potencialidades.

Analisar a participag@o dos professores, estudantes e servidores na realizacdo desse projeto
institucional, identificando ¢ avaliando as estratégias de motivacao.

Avaliar a pertinéncia do projeto institucional, tendo em vista as caracteristicas do entorno
social e as demandas objetivas da comunidade regional e da sociedade brasileira,
observando-se de que maneira os contextos social, econdmico e politico interferem nas
politicas e nas praticas informais da Institui¢do.

Avaliar em que medida os propositos e fins formais e oficiais da Instituicdo coincidem com
0s objetivos realmente perseguidos pelos professores e administradores.

Avaliar os principais elementos da infra-estrutura, considerando se correspondem as
necessidades institucionais, tendo em vista os propdsitos oficiais que dizem respeito as
fungdes publicas da Instituig¢ao.

Avaliar se ha politicas formalmente estabelecidas para a adequagdo da infra-estrutura aos
fins, no que diz respeito a utilizacdo dos equipamentos, bibliotecas, hospitais, restaurantes,
laboratorios, campos experimentais, areas esportivas e de lazer, espagos livres e outros
segmentos.

Avaliar se o estilo de gestdo ¢ as estratégias de tomada de decisdes tém ou ndo favorecido a
conscientiza¢do dos papéis especificos, as relagdes sociais de trabalho e a promogdo de
valores e mecanismos de desenvolvimento institucional.

Avaliar se predominam na gestdo as finalidades educativas (formagdo de cidaddos e
producdo de conhecimento) ou as rotinas burocraticas.

Avaliar as praticas de publicacdo e divulgacdo de produtos e servigos.

Elaborar e divulgar Relatorio de Avaliagao Interna.



101

Participacido da Comunidade Académica e Atuacdo da CPA

O desafio de construir um programa significativo de avaliagdo interna na UFT fundamenta-se em
acgOes referentes a discussdo sobre a concepgdo de avaliacdo, avaliagdo institucional e avaliagdo
interna, que sdo instrumentos avaliativos que suscitam a participagdo de toda a comunidade
académica em foruns de discussdo a serem realizados pela Universidade em parceria com CPA,
com o objetivo de apresentar a proposta de auto-avaliacdo da UFT e as questdes historicas e
conceituais.

Para a constru¢do do instrumento de coleta de informagoes, a CPA deve contar com assessoria
externa € com a participagdo das CSAs, que devem promover a discussdo entre os professores ¢ os
alunos nos respectivos campi.

IX. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

e Demonstragdo da sustentabilidade financeira, incluindo os programas de expansdo previstos no
PDI:
o Estratégia de gestao econdmico-financeira;
o Planos de investimentos;
o Previsdo or¢amentaria ¢ cronograma de execugao (5 anos).

9.1. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da Educacao Superior.

Para implantar, com éxito pretendido, o seu processo de consolidagdo académica, a UFT esta
melhorando sua estrutura organizacional e gerencial, no sentido da modernizagdo e do
desenvolvimento administrativo.Para tanto, estdo sendo adquiridos microcomputadores integrados
em redes de comunicacdo, bem estdo sendo investidos recursos na construcdo de laboratorios de
ensino e pesquisa. Além disso, sdo realizados investimentos visando melhoria do ambiente para
professores e salas de aulas adequadas.

A elaboragdo de uma matriz or¢amentaria levando em consideragdo o nuimero de alunos na
graduagdo e pos-graduagdo, nimero de cursos, atividades de pesquisa e extensdo entre outros
fatores, para a divisdo de recursos entre os campi da UFT, tem-se mostrado democratico e
transparente, uma vez que, o diretor de cada campus tem maior conhecimento e¢ autonomia para
melhor alocar seus recursos em seu campus, sendo sempre discutido pelo conselho de campus.

A Universidade Federal do Tocantins ¢ mantida com recursos federais, mas, ano a ano, vem
crescendo a preocupacdo dos gestores em aumentar a importincia e a participacdo de recursos
proprios ¢ oriundos de convénios no total dos recursos or¢amentarios executados pela Institui¢do.
Para tanto é notério os esforcos do seu quadro de servidores (professores e técnicos
administrativos) visando maior captacdo de recursos posto que nos ultimos exercicios houvesse um
aumento significativo na arrecadacdo de recursos proprios.

Podemos destacar os editais FINEP para infra-estrutura ¢ outros 6rgdos de fomento ao ensino,
pesquisa e extensdo em que a universidade tem captado recursos de investimento.
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Dessa forma acredita-se que existe compatibilidade entre os cursos oferecidos pela UFT e as verbas
e os recursos disponiveis, sem falar na existéncia de controles entre as despesas efetivas frente as
despesas correntes, de capital e de investimento.

O programa de reestruturagdo da infra-estrutura basica para o desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo que vem sendo desenvolvido por meio das Diretorias de Obras e de
Informatica, objetiva modernizar ¢ ampliar os espagos fisicos e implantar sistemas de informagao
que possam contribuir para o gerenciamento do desenvolvimento institucional.

A UFT tem sempre participado de todos os programas e politicas que visem um maior aporte de
recursos nas mais variadas areas, como os programas de expansdo, REUNI, bolsas permanéncia
(PNAES) entre outros.

Dentre as principais acdes podemos citar:

1. Ampliar e adequar os espacos fisicos para atender ao plano de expansdo do ensino, da pesquisa ¢
pos-graduagdo da UFT.

. Estabelecer um plano de manutengao preventiva e corretiva.

. Melhorar as condigdes de trabalho, acesso e permanéncia na Universidade.

. Disponibilizar alternativas de suporte aos portadores de necessidades especiais.

. Promover e incentivar o uso de metodologias digitais e informatizacdo em todos os niveis da
Instituicao.

wn W N

6. Melhorar o acesso aos recursos tecnologicos de informagao.

X. ANEXOS

Documentos Institucionais.



